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El Col·legi de 
l’Advocacia 

de Barcelona
L’Il·lustre Col·legi de l’Advocacia de Barcelona (ICAB) és 
una Corporació de Dret Públic creada el 17 de gener de 
1833, amb personalitat jurídica pròpia i plena capacitat 
per al compliment de les seves finalitats públiques i pri-
vades, d’acord amb la normativa professional i col·legial.

El Col·legi compleix, com una de les seves funcions 
essencials, la del registre de totes aquelles persones 

que, amb la intenció d’exercir com advocat/da, han de 
col·legiar-se d’acord amb la normativa legal o d’aquelles 

persones que, tot i no tenir la intenció d’exercir,  
sí volen constar com a persones col·legiades per  
tal de gaudir dels serveis que presta el Col·legi.

12.213
HOMES

12.184 
DONES

  6.660
no exercents

17.737 
exercents

24.397
persones 

col·legiades
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L’any 2025, les noves col·legiacions 
han estat 812. Del total de noves col·
legiacions: un 90,10% ho han fet com 
a exercents i el 9,90% restant s’han 
col·legiat com a no exercents. En 
aquest sentit, el cens col·legial a 31 
de desembre de 2025 és de 24.397 
persones col·legiades, de les quals 
17.737 són professionals amb exercici 
i 6.660 sense exercici.

Respecte les persones col·legiades 
amb exercici, el 51,70% són homes i 
el 48,30% són dones. Aquesta dis-
tribució no és igual si s’observen les 
dades de les noves incorporacions 
al Col·legi, ja que entre els com-
panys i companyes que s’han col·le-
giat a l’ICAB en situació d’exercici 
aquest any 2025, el 59,20% són do-
nes, respecte un 40,80 % d’homes.

D’altra banda, el nombre de perso-
nes associades a l’ICAB -article 4.3. 
dels Estatuts Col·legials- a data 31 
de desembre de 2025 és de 381 per-
sones.

Les Societats Professionals es tro-
ben regulades a la Llei 2/2007 de 15 
de març, i el seu article 8.4 estableix 
l’obligació d’inscriure’s al Registre de 
Societats professionals del Col·le-
gi professional que correspongui al 
domicili de la societat professional, 
per tal que el Col·legi pugui exercir 
les competències que l’ordenament 
jurídic atorga sobre els professio-
nals col·legials.

Pel que fa al tipus de Societat pro-
fessional registrada a l’ICAB, és 
majoritària la societat integrada per 
menys de 5 socis/es, model que re-
presenta el 90,40% del total. Les 
societats integrades per més de 10 
socis/es suposen únicament l’1,60% 
del total.DELEGACIONS ICAB

període/any 2007-2025

Societats professionals d’alta Núm.

Societats cooperatives 3

Societats anònimes professionals 9

Societats limitades professionals 1.096

Societats civils professionals 172

Societats col·lectives 1

TOTAL 1.304

Societats professionals per socis  

Menys de 5 socis 1.178

Entre 5 i 10 socis 103

Més de 10 socis 23

Cens de col·legiacions de 2025

homes dones  

Exercents 299 433 732

No exercents 36 44 80
total 335 477 812

Cens col·legial a 31 de desembre de 2025

Exercents 17.737

No exercents 6.660
total 24.397

noves  
col·legiacions

812
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DELEGACIONS
L’ICAB compta amb onze delegacions 
repartides pels diferents partits judi-
cials situats dins l’àmbit territorial del 
Col·legi, que és provincial.

Les delegacions del Col·legi de l’Ad-
vocacia de Barcelona estan situades 
a Arenys de Mar, Badalona, L’Hospi-
talet de Llobregat-Cornellà, Iguala-
da, Berga, Gavà, El Prat de Llobregat, 
Santa Coloma de Gramenet, Sant Boi 
de Llobregat, Vilafranca del Penedès i 
Vilanova i La Geltrú.

La Junta de Govern ha refermat i am-
pliat el Pla d’Acció específic per a les 
Delegacions ICAB que ja s’ha execu-
tat amb èxit al llarg de tot l’any 2025.  

A més de treballar perquè les delegaci-
ons, representades per un delegat/da i 
sotsdelegat/da disposin dels mateixos 
serveis que s’ofereixen als col·legiats/
des que es dirigeixen a la seu del carrer 
Mallorca, 283 de Barcelona, el Pla d’Ac-
ció específic executat des de l’any 2018 
pivota sobre quatre eixos essencials: 

1. Visites i trobades institucionals en-
tre els membres de la Junta de Go-
vern i els Delegats/des, en seu de les 
pròpies Delegacions i amb la finali-
tat de reforçar la funció institucional 
dels mateixos amb les autoritats dels 
seus partits judicials. 

En l’àmbit d’aquesta funció Institucional 
que ha fixat la Junta de Govern, durant 
l’any 2025 han estat especialment des-
tacables les gestions realitzades pels 
membres de la Junta de Govern, i pels 
companys i companyes de la CRAJ de 
l’ICAB, en totes les incidències que in-
terfereixen en el normal desenvolupa-
ment de l’activitat professional, i que es 
produeixen en alguns Jutjats adscrits 
a les nostres Delegacions. Aquesta via 

directa establerta entre Delegats/des 
de l’ICAB i la Junta de Govern permet 
traslladar la queixa amb caràcter imme-
diat a la Comissió mixta amb el TSJC i 
coordinar accions conjuntes i àgils, amb 
la finalitat d’assolir una ràpida solució 
tant pels professionals que exerceixen 
en aquestes demarcacions com per la 
ciutadania.

Habitualment, es realitzen visites 
tècniques a les Delegacions tant per 
comprovar infraestructures i serveis 
a les persones col·legiades com per 
assolir una senyalística estètica co-
muna a totes les Delegacions, amb la 
finalitat que visualment es convertei-
xin en veritables subseus de la seu 
central del c/ Mallorca 283. 

Amb la mateixa finalitat s’ha treba-
llat amb l’actualització, manteniment 
i revisió de totes les instal·lacions in-
formàtiques i serveis de wifi neces-
saris per a l’exercici de la professió.
Igualment, s’han pogut reactivar les 
Trobades Institucionals presencials 
amb la Diputada de Junta responsa-
ble, que ha mantingut reunions de 
treball per establir vies de col·la-
boració en benefici de les perso-
nes col·legiades adscrites a cada 

Delegació, tant amb els alcaldes i 
alcaldesses com amb els Jutges i 
Jutgesses Deganes de les localitats 
visitades, juntament amb els dele-
gats i delegades de cada Delegació 
ICAB. Igualment, ha mantingut reu-
nions presencials i on-line amb Pre-
sidents/es dels Tribunals arran de 
la comarcalització dels Jutjats de 
VIDO a Vilanova i Vilafranca. També 
amb jutges, jutges degans i Presi-
dents de Tribunals.

La finalitat d’aquestes Trobades és 
millorar l’exercici de la professió i la 
formació continuada de les persones 
col·legiades, així com per facilitar a 
la ciutadania un millor coneixement 
de les matèries que l’afecten quo-
tidianament, en ordre a practicar 
l’assessorament preventiu. Els fruits 
d’aquesta tasca s’han recollit amb la 
signatura dels Convenis anomenats 
“Escola per a la Ciutadania”, a la 
Delegació d’Arenys (2023), Delega-
ció d’El Prat (2023), Castelldefels 
(Novembre 2024) i Vilanova (2025). 
S’esperen, també, acords i signatures 
amb Gavà, Sant Boi i Santa Coloma.  

El dia 4 de desembre s’ha celebrat 
una nova edició de la Cimera de les 

Signatura del conveni de col·laboració ‘Escola per a la 
ciutadania’ amb l’Ajuntament de Vilanova i la Geltrú
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Delegacions ICAB, una jornada de 
treball a la seu col·legial del carrer 
Mallorca, on coincideixen tots els 
delegats/des i sotsdelegats/des de 
l’ICAB per intercanviar problemà-
tiques comunes i compartir millo-
res entre les diferents delegacions i 
alhora amb els membres de la Junta 
de Govern, presidida per la Diputa-
da responsable de Delegacions i les 
Diputades responsables de Forma-
ció i Torn d’Ofici. 

Finalment, seguint amb el projecte 
iniciat anys anteriors, durant l’any 
2025, i en coordinació amb el De-
partament d’Activitats Socials ICAB, 
s’ha donat continuïtat a l’agenda dels 
Tresors de les nostres Delegacions.

Aquesta activitat comporta un triple 
benefici: d’una banda, conèixer els 
tresors geogràfics de les poblacions 
adscrites a la nostra demarcació; 
d’una altra, facilitar i promoure el co-
neixement de l’abast de la dimensió 
corporativa de l’ICAB a les persones 
col·legiades de Barcelona ciutat i, 
finalment, fomentar i cuidar un punt 
de trobada distès entre persones 

col·legiades, allunyat de les tensions 
que implica el dia a dia de l’exerci-
ci professional. El fet de compartir 
una jornada de lleure sense deixar 
d’abordar de forma amena interes-
sos professionals comuns, enriqueix 
la comunicació entre companys i 
companyes i fomenta la creació de 
col·laboracions professionals fora 
del partit judicial habitual.

Durant l’any 2025 s’han conegut els 
Tresors d’Igualada (març 2025), Gavà 
(maig 2025) i El Prat (octubre 2025). 
En preparació Badalona (març 2026) 
i Santa Coloma i Sant Boi.

2. Facilitar als companys/es de les 
Delegacions la mateixa oferta forma-
tiva en la pròpia seu de la Delegació 
que s’ofereix als companys/es a la 
seu col·legial del c/Mallorca: càpsu-
les formatives, vídeo-streaming, etc. 
Al llarg del 2025, la formació ha es-
tat majoritàriament on-line mitjançat 
els webinars organitzats per a totes 
les persones col·legiades de l’ICAB 
amb independència de la seva De-
legació d’adscripció, per exemple la 
Conferència realitzada a la Delega-

ció de Vilanova (presencial i on-line) 
el dia 25 de setembre de 2025, so-
bre la factura electrònica i el sistema 
Verifactu. El 2025 s’ha impulsat el 
format presencial, buscant fórmules 
de coorganització per tal d’assolir un 
quòrum mínim per a ponents i perso-
nes col·legiades.

3. Projecte ALIAT a les Delegacions 
ICAB. El 2025 s’ha iniciat la imple-
mentació del programa d’Intel·ligèn-
cia Artificial a les Delegacions de 
l’ICAB. Des del mes de novembre de 
2025, i simultàniament al programa 
pilot implementat a la seu col·legial 
de Barcelona, s’ha incorporat el pro-
grama ALIAT als ordinadors de les 
11 Delegacions ICAB. Per reforçar el 
seu ús i comprensió, es fan demos-
tracions en format presencial que 
permeten als companys i companyes 
de les delegacions interactuar amb la 
ponent i conèixer els casos i exem-
ples pràctics. Durant l’any 2025 s’han 
realitzat demostracions a les Delega-
cions d’Arenys de Mar i Vilanova i la 
Geltrú, i durant el primer trimestre 
de 2026 es completarà el cicle de les 
11 delegacions. 

    
A més, s’ha proporcionat als com-
panys/es de les Delegacions la 
informació i actualització de tota 
l’activitat legislativa i accés al fons i 
novetats de la Biblioteca, pel que fa 
a la legislació, mitjançat comunicació 
directa i permanent amb la Comis-
sió de Normativa de l’ICAB, la qual 
facilita una actualització contínua i 
immediata de les reformes legals en 
curs, ja sigui en l’àmbit estatal, auto-
nòmic o local. 

Així mateix, la Biblioteca de l’ICAB 
ha donat continuïtat a les actuacions 
iniciades en anys anteriors amb la Bi-
blioteca Digital, amb més de 16.000 

Cimera de Delegacions ICAB celebrada el desembre de 2025
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documents a text complet, l’accés a 
l’Hemeroteca digital, on les revistes es-
tan organitzades per matèries i l’accés 
a Bases de dades, tant des de la pròpia 
Delegació com des de la pàgina web de 
l’ICAB. Cal destacar l’increment expo-
nencial de recursos informatius des de 
l’apartat de Biblioteca, tant a nivell le-
gislatiu, jurisprudencial i doctrinal com 
d’eines d’estadística judicial. 

A més, es publica el recull d’Actuali-
tat Jurídica setmanal i el de Subven-
cions, Beques i Premis. També com  
a Butlletí personalitzat, cal destacar 
el servei d’alertes DSI, que permet 
a l’usuari estar al dia de tota la do-
cumentació rebuda a la Biblioteca 
(legislació, jurisprudència, bibliogra-
fia...) relativa a la seva àrea d’especia-
lització, així com tot el fons en paper, 
mitjançant el servei de préstec a les 
Delegacions. 

Enguany, s’han actualitzat a les 11 De-
legacions de l’ICAB totes les bases 
de dades disponibles i els Codis de 

consulta i, finalment, com a gran no-
vetat d’aquest any, es facilita a les 
persones col·legiades de les Delega-
cions dues noves monografies de ca-
ràcter periòdic.

4. Unificació de la imatge corporati-
va de les 11 Delegacions ICAB amb 
la seu principal del c/ Mallorca de 
Barcelona. Durant l’any 2025 s’ha 
acordat establir com a projecte del 
mandat la unificació de l’estètica ins-
titucional de les 11 Delegacions ICAB 
per assimilar-la, mitjançant senyalís-
tica i vinils corporatius a la seu del 
carrer Mallorca. Les Delegacions de 
l’ICAB estan situades en edificis pú-
blics propietat de l’administració, en 
les quals l‘ICAB no té competència 
per modificar en les seves dimensi-
ons espacials, però que sí que pot 
equiparar la seva estètica formal per 
actualitzar-los i assimilar-los a l‘estè-
tica institucional de la seu principal, 
amb la finalitat que els companys i 
companyes adscrits a les Delegacions 
relacionin la mateixa imatge  
corporativa en tots els territoris. 

ORGANITZACIÓ

ASSEMBLEA GENERAL
El màxim òrgan decisori de l’ICAB és 
l’Assemblea General, tal com esta-
bleixen els Estatuts col·legials inscrits 
al Registre de Col·legis Professionals 
de la Generalitat de Catalunya el 10 
d’abril de 2015. 

El dijous 3 d’abril de 2025 s’ha celebrat 
a la seu col·legial l’Assemblea Gene-
ral Ordinària 2025, en el marc de la 
qual s’ha aprovat per majoria de vots 
afirmatius la gestió anual de la Junta 
de Govern, la Memòria d’activitats, els 
estats financers i la liquidació pressu-
postària 2024, així com el pressupost 
per al 2025.

LA JUNTA DE GOVERN 
La Junta de Govern és l’òrgan de direc-
ció, seguiment i impuls de l’acció de go-
vern, administració i gestió del Col·legi.

S’escull entre tots els col·legiats i col·
legiades exercents de l’ICAB per a un 
mandat de quatre anys.

En data 18 i 19 de juny de 2025 s’han 
celebrat eleccions per a la renovació 
de la Junta de Govern.

Fins al 2 de juliol de 2025, la Junta de 
Govern ha estat formada pel degà, 
Jesús Sánchez García; la vicedegana, 
Susana Ferrer Delgadillo; el secretari, 
Joaquim de Miquel Sagnier; els dipu-
tats i diputades Yvonne Pavía Lalauze; 
Albert Carles Subirats; Ramon Ángel 
Casanova Burgués, Núria Flaquer Mo-
linas, Carles García Roqueta, Frederic 
Munné Catarina, Rosa Isabel Peña Sas-
tre, Montse Pintó Sala, M. Carmen Va-
lenzuela Hidalgo i Paz Valles Creixell.

A les eleccions celebrades els dies 18 i 
19 de de juny de 2025 ha resultat elegi-
da la Junta de Govern formada per la 
degana, Cristina Vallejo Ros; el vicede-
gà,  Jorge Navarro Massip; el secretari, 
Carles Garcia Roqueta, i els diputats i 
diputades Octavio Gracia Chamorro, 
Cristina Diaz Malnero, Cristina Capuz 
Ortega, Ramón Ángel Casanova Bur-
gués, Natalia Centella Gurmaches, 
Quim Clavaguera Vilà, Cristina Cres-
po Biscarri, Marta Domènech Gomis, 
Natàlia Martí Picó, Lluís Rodríguez 
Pitarque, Alexander Salvador Cerque-
da, Vanessa Sánchez Balboa, Carmen 
Sánchez García.

La nova Junta de Govern ha pres 
possessió el dia 3 de juliol de 2025.

Les responsabilitats assignades als mem-
bres de Junta han estat les següents:

Presentació del projecte ALIAT 
a la Delegació d’Arenys de Mar  
el novembre de 2025
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Quim Clavaguera Vilà

Ramón Ángel Casanova Burgués

Cristina Vallejo Ros
degana oïdora de comptes

diputada

diputat

diputada

diputat

diputada

diputada

Cristina Capuz Ortega

Carles García Roqueta
secretari

Marta Domènech Gomis

Natàlia Martí Picó
 

Natalia Centella Gurmaches
diputadatresorer

Octavio Gracia Chamorro

vicedegà
Jorge Navarro Massip

Cristina Díaz-Malnero

Cristina Crespo Biscarri



Cristina Vallejo Ros
Degana
Fundació Degà Ignasi de Gispert 
Fundació Privada Sant Raimon de Pe-
nyafort
Fundació Privada Ferrer Eguizábal
Responsable de l’àrea de consum
Funció Pública: TOAD, Deontologia i Ho-
noraris

Jorge Navarro Massip
Vicedegà
Comissió de Relacions amb l’Administració 
i la Justícia (CRAJ) 

Carles García Roqueta
Secretari i Bibliotecari
Responsable de la Comissió d’Advocats/
des Mediadors/es, Centre ADR- ICAB Me-
diació i MASC

Octavio Gracia Chamorro
Tresorer
Comissió de Normativa
Comissió de Transformació Digital
Grup de treball de Segona Oportunitat
President de l’Observatori de la Insolvèn-
cia Personal

Cristina Díaz-Malnero 
Oïdora de Comptes 
Responsable de formació continuada
Comissió de Protecció dels Drets dels 
Animals
Comissió de Drets de les Persones amb 
Discapacitat
Comissió per a la Igualtat dels Nous Mo-
dels de Família
Organització de la festivitat de Sant Rai-
mon de Penyafort
Fòrum de despatxos multidisciplinars

Cristina Capuz Ortega
Comissió del Servei de Defensa d’Ofici
Comissió de Drogues
Comissió de Protecció dels Drets dels 
Animals
Comissió de Dret Penitenciari
Comissió de Justícia Penal Internacional i 
Drets Humans
Coral i equip de futbol

Ramón Ángel Casanova Burgués
Comissió Deontologia Professional
Comissió d’Intrusisme
Formació especialitzada
Comissió de Dret Civil Català
Comissió d’Arbitratge
Centre ADR-ICAB Arbitratge
Secció de Dret Bancari

Natalia Centella Gurmaches
Comissió per a la promoció dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS) 
Pla de Sostenibilitat 2025-2029
Assessoria jurídica
Grup de Treball de l’Advocacia del Sector 
Públic
Secció de Dret de l’Energia

Quim Clavaguera Vilà
Comissió d’Estrangeria
Comissió de Dret Civil Català
Comissió de Defensa dels Drets de la Per-
sona i del Lliure Exercici de l’Advocacia
Comissió de Transformació Digital
Comissió de Memòria Històrica
Comissió de Llengua Catalana
President de l’Observatori de la Transició 
a la Ciberjustícia

Cristina Crespo Biscarri
Comissió de Relacions Internacionals - 
Formació internacional
Comissió per a la promoció dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS) 
Comissió d’Advocats d’Empresa
Pla de Sostenibilitat 2025-2029

Marta Domènech Gomis
Comissió per a la Cooperació, el Desenvo-
lupament i altres accions solidàries (0,7%)
Comissió per a la promoció dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS)
Pla de Sostenibilitat 2025-2029
Comissió d’Advocats Sèniors
Comissió dels Drets de la Gent Gran
Secretària de la Fundació Sant Raimon de 
Penyafort
Membre de la Comissió de Drets Humans 
del CICAC

Natàlia Martí Picó
Comissió de Relacions Internacionals - 
Formació internacional
Àrea d’Igualtat
Fòrum de despatxos multidisciplinaris
Presidenta de l’Observatori per a la Plena Igualtat

Lluís Rodríguez Pitarque
Comissió d’Honoraris Professionals
Formació inicial
Comissió d’Intermediació, Responsabilitat 
i Assegurança Col·legial (CIRAC)
Comissió d’Advocats de Responsabilitat 
Civil i Assegurances

Alexander Salvador Cerqueda
Responsable de les àrees de Comunicació 
i Màrqueting (incloent la direcció de la re-
vista Món Jurídic i l’ICABlog)
Servei d’Ocupació i Orientació Professio-
nal (incloent la Borsa de Treball)
Comissió d’Advocats d’Empresa
Comissió de Prospectives Socioprofessionals
Comissió de Transformació Digital
Comissió de Llengua Catalana
President de l’Observatori de la Transició 
a la Ciberjustícia

Vanessa Sánchez Balboa
Comissió de Prospectives Socioprofessionals
Comissió de Dones Advocades
Recursos Humans
Fòrum de Despatxos Multidisciplinaris

Carmen Sánchez García
Responsable d’Activitats Socials  
i Delegacions Territorials

La Junta de Govern     2025

Vanessa Sánchez Balboa

Carmen Sánchez García
diputada

diputat

diputat

Alexander Salvador Cerqueda

Lluís Rodríguez Pitarque

diputada
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COMISSIONS I SECCIONS
Les persones col·legiades poden partici-
par en l’activitat del Col·legi mitjançant 
diverses vies.

a) Formant part de qualsevol de les Co-
missions Delegades com a vocals o po-
nents designats per la Junta de Govern.

Aquestes comissions tenen com a finalitat 
essencial assistir a la Junta de Govern en 
el desenvolupament de les seves funci-
ons, especialment pel que fa a les funci-
ons públiques que l’ordenament jurídic 
atribueix als col·legis professionals, assu-
mint les funcions delegades que la Junta 
estimi convenients.

Durant el segon semestre de 2025, la Jun-
ta de Govern ha constituït la Comissió de-
legada de llengua catalana i ha reactivat la 
Comissió delegada de Dret civil català. 

•	 Comissió d’Estrangeria 
•	 Comissió d’Honoraris 
•	 Comissió d’Intermediació, Responsabi-

litat i Assegurança Col·legial (CIRAC) 
•	 Comissió d’Intrusisme 
•	 Comissió de Cultura i Formació 
•	 Comissió de Deontologia Professional 
•	 Comissió de Normativa 
•	 Comissió de Prospectives Sociopro-

fessionals 
•	 Comissió de Relacions Internacionals 
•	 Comissió de Relacions amb l’Admi-

nistració i la Justícia (CRAJ) 
•	 Comissió de Transformació Digital 
•	 Comissió del Torn d’Ofici i Assistèn-

cia a la Persona Detinguda
•	 Comissió per a la Cooperació, el 

Desenvolupament i altres accions so-
lidàries (0,7%) 

•	 Comissió per a la Promoció dels Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible

Formant part de les Comissions de Per-
sones Col·legiades, inscrivint-s’hi volun-
tàriament i sense més requisits que els 
que es determinin per a cadascuna d’elles 
d’acord amb el Reglament d’aplicació: 

•	 Comissió d’Advocats d’Empresa
•	 Comissió d’Advocats de Responsabi-

litat Civil i Assegurances
•	 Comissió d’Advocats Sèniors 
•	 Comissió d’Arbitratge 
•	 Comissió d’Advocats/des Mediadors/es 
•	 Comissió de Defensa dels Drets de 

la Persona i del Lliure Exercici de 
l’Advocacia 

•	 Comissió de Dones Advocades 
•	 Comissió de Dret Penitenciari 
•	 Comissió de Drogues 
•	 Comissió de Justícia Penal Internaci-

onal i Drets Humans 
•	 Comissió de Protecció dels Drets 

dels Animals 
•	 Comissió dels Drets de la Gent Gran 
•	 Comissió dels Drets de les Persones 

amb Discapacitat 
•	 Comissió per a la Igualtat de Drets 

dels Nous Models de Família 
•	 Grup de l’Advocacia Jove (GAJ) 

b) Formant part de les Seccions de la 
Comissió de Cultura i Formació, que 
tenen com a finalitat essencial la pro-
moció de la investigació, el desenvolu-
pament, l’especialització en les diverses 
àrees del Dret, i la formació continuada: 

•	 Secció de Compliance 
•	 Secció de Dret Administratiu 
•	 Secció de Dret Aeronàutic 
•	 Secció de Dret Ambiental 
•	 Secció de Dret Bancari
•	 Secció de Dret Civil 
•	 Secció de Dret Concursal 
•	 Secció de Dret Constitucional 
•	 Secció de Dret del Consum 
•	 Secció de Dret Cooperatiu i de l’Eco-

nomia Social 
•	 Secció de Dret de l’Energia
•	 Secció de Dret Esportiu 
•	 Secció de Dret Fiscal i Financer 
•	 Secció de Dret Internacional i de la 

Unió Europea 
•	 Secció de Dret Laboral 
•	 Secció de Dret Lingüístic 
•	 Secció de Dret Marítim i del Trans-

port 

•	 Secció de Dret de Família 
•	 Secció de Dret Mercantil 
•	 Secció de Dret Penal 
•	 Secció de Dret Processal 
•	 Secció de Dret Sanitari 
•	 Secció de Dret de la Circulació 
•	 Secció de Dret de la Competència i 

de la Propietat Industrial 
•	 Secció de Dret de la Construcció 
•	 Secció de Dret de les Tecnologies 

de la Informació i la Comunicació - 
Secció de Dret Digital i Intel·ligència 
Artificial (IA) 

•	 Secció de Drets de Propietat Intel·
lectual i Drets d’Imatge 

•	 Secció de Dret de la Infància i de 
l’Adolescència 

•	 Secció de Dret Bancari
•	 Secció de Dret de l’Energia

Es tracta, per tant, de 59 comissions o 
seccions que participen també d’una 
bona part de les decisions que es pre-
nen a l’ICAB respecte de les activitats 
a realitzar en benefici dels col·legiats i 
col·legiades.

PLA ESTRATÈGIC
Per dur a terme l’acció de Govern, la 
Junta de Govern ha definit un pla es-
tratègic que té una vigència de quatre 
anys i que s’estructura de la següent 
manera:

MISSIÓ
Ajudar els col·legiats a ser els millors 
professionals i els més preparats per als 
reptes futurs i convertir l’ICAB en un re-
ferent social i professional.

VISIÓ
Ser el Col·legi Professional de refe-
rència.

VALORS
•	 Excel·lència
•	 Innovació
•	 Transparència
•	 Credibilitat
•	 Proximitat
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LINIES ESTRATÈGIQUES 
Les línies estratègiques en les que es fo-
namenta tota l’acció de govern són:

•	 Un Col·legi que reivindiqui la funció 
social de l’advocacia i empari els 
col·legiats i col·legiades utilitzant la 
força del col·lectiu davant qualsevol 
disfunció de l’Administració, especi-
alment en l’àmbit de justícia. 

•	 Un Col·legi que exigeixi el pagament 
just i actualitzat dels companys que 
presten el servei del Torn d’Ofici. 

•	 Un Col·legi que lluiti per una jubila-
ció justa, per una pòlissa d’RC més 
competitiva, per més oportunitats 
per a totes i tots. 

•	 Un Col·legi que aposti per la integració 
laboral i la participació col·legial dels més 
joves i es preocupi pels més sèniors. 

•	 Un Col·legi que garanteixi formació 
gratuïta per ajudar a afrontar els 
nous reptes de l’advocacia: els ADR, 
la transformació digital de l’advo-
cacia, la intel·ligència artificial i els 
molts canvis que està experimen-
tant la professió. 

•	 Un Col·legi professionalista i trans-
versal, de prestigi, que se centri en 
vetllar pels drets individuals i col·lec-
tius dels professionals de l’advocacia. 

•	 Un Col·legi amb unes Delegacions de 
proximitat on es reivindiquin els drets 
dels col·legiats i col·legiades empa-
rant-los, formant-los i acompanyant-los.

•	 Un Col·legi internacional, en el que 
es reflexioni, es pugui influir en fac-
tors claus de l’empresa i l’economia, 
i amb una mirada social, destacant la 
funció social de l’advocacia.

•	 Un Col·legi que retorni en serveis 
allò que es paga en quotes.

EIXOS ESTRATÈGICS DE LA JUNTA 
DE GOVERN

COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ
Comunicació
Aquest 2025, i mantenint la línia de crei-
xement sostingut dels darrers anys, hem 
seguit augmentant de manera significa-
tiva la visibilitat de l’ICAB, tant al web, 
com a les xarxes socials i als mitjans 
de comunicació, on es donen a conèi-
xer tant continguts institucionals, com 
d’actualitat i de l’oferta formativa del 
Col·legi. 

Des de la presa de possessió de la nova 
Junta de Govern, el diputat responsa-
ble del Departament de Comunicació és 
Alexander Salvador.

Web
Al llarg d’aquest any 2025, el web (www.
icab.cat) ha acumulat 5.645.018 visualitza-
cions anuals, consolidat xifres properes 
a les 470.000 visualitzacions mensuals 
de mitjana, acostant-nos de manera molt 
notable al mig milió de visites. Aquestes 
dades confirmen la consolidació de la 
pàgina web corporativa com el princi-
pal canal d’informació i de consulta per 
als col·legiats i col·legiades de la nostra 
Corporació.

Xarxes socials
També és força rellevant la presència i 
projecció dels perfils oficials de l’ICAB 
a les principals xarxes socials, els quals 
han contribuït a consolidar la comunitat 
digital de la Corporació, que ja supera 
els 50.000 seguidors en conjunt.

En primer lloc, LinkedIn continua sent 
la plataforma amb un seguiment més alt 
per part de les persones col·legiades. De 
fet, durant el darrer any, la pàgina oficial 
de l’Il·lustre Col·legi de l’Advocacia de 
Barcelona ha registrat un creixement no-
table, passant de 22.790 a 25.010 segui-
dors, amb un increment de 2.220 nous 
seguidors.

Instagram també ha registrat un creixe-
ment positiu, ja que tot i ser la xarxa so-
cial de l’ICAB amb menys seguidors, ha 
sumat 1.371 nous followers i ha arribat als 
7.658 a finals del 2025. En aquest punt, 
cal destacar que hem consolidat la inicia-
tiva impulsada ja l’any passat: la publica-

COMUNICACIÓ I DIFUSIÓ

OBSERVATORIS

PLA DE SOSTENIBILITAT I IGUALTAT

COMPLIANCE

DEFENSA DE LA PERSONA COL·LEGIADA

PARTICIPACIÓ COL·LEGIAL

INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL

TRANSFORMACIÓ DIGITAL

#1 FUNCIÓ PÚBLICA: DEONTOLOGIA, ADVOCACIA D’OFICI I HONORARIS
#2 JUSTÍCIA I EMPARA DE L’ADVOCACIA
#3 FORMACIÓ
#4 ADR
#5 VIDA COL·LEGIAL
#6 ADVOCACIA D’EMPRESA I DEL SECTOR PÚBLIC
#7 ADVOCACIA JOVE
#8 ADVOCACIA SÈNIOR
#9 ADVOCACIA MÉS SOCIAL
#10 DELEGACIONS
#11 EL CATALÀ EN EL DRET
#12 INTERNACIONALITZACIÓ DE L’ADVOCACIA
#13 GOVERNANÇA, MEDI AMBIENT I ÈTICA
#14 JUBILACIÓ JUSTA
#15 INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL

15 PRIORITATS DEL PLA DE GOVERN 2025-2029
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ció de vídeos en format de Reel a Insta-
gram. En total, entre gener i desembre del 
2025 s’han publicat 146 vídeos en aquest 
format breu, d’una durada màxima d’un mi-
nut, concebuts per resumir esdeveniments 
rellevants de l’activitat col·legial, com ara 
jornades, congressos o actes institucionals. 
Així mateix, s’han introduït millores formals 
-com ara títols, capçaleres i imatges de 
portada- per facilitar la comprensió del 
contingut i millorar-ne l’impacte visual. 

El Reel amb més visualitzacions ha estat el 
de la presa de possessió de la nova Jun-
ta de Govern de l’ICAB, el 3 de juliol de 
2025, amb 9.505 visualitzacions a 31 de de-
sembre, seguit d’altres vídeos institucionals 
importants: la visita del ministre de la Pre-
sidència, Justícia i Relacions amb les Corts, 
Félix Bolaños; el nou conveni del TOAD; 
la imposició de togues amb Miquel Roca 
com a padrí d’excepció; la incorporació de 
la degana com a consellera del CICAC o la 
presentació del projecte ALIAT i la posada 
en marxa de l’Escola per a la Ciutadania 
a les Delegacions del Col·legi.
  
Pel que fa a X (abans Twitter), i malgrat 
que en l’àmbit social aquesta xarxa ha 
perdut prestigi, l’ICAB es manté al vol-
tant dels 20.000 seguidors/es. 

Finalment, i com a novetat d’enguany, 
cal remarcar la inauguració del canal de 
TikTok, amb l’objectiu d’apropar el nos-
tre contingut a una audiència més jove i 
ampliar la presència digital de l’ICAB. De 

moment, els vídeos que s’han publicat 
a TikTok han consistit en formats curts 
i dinàmics en què membres de la Junta 
de Govern expliquen les darreres nove-
tats, iniciatives i línies d’actuació impul-
sades des de la Corporació. L’estratègia 
inicial preveu la publicació d’un vídeo 
setmanal, amb la flexibilitat de variar la 
freqüència en funció de l’actualitat i de 
l’activitat col·legial.

Una altra de les novetats impulsades 
en el marc de la nova legislatura ha es-
tat la difusió dels acords aprovats en 
les reunions de la Junta de Govern de 
l’ICAB, que se celebren, generalment, 
els dimecres. Aquests vídeos s’han co-
mençat a publicar de manera quinzenal, 
amb la finalitat de donar a conèixer els 
principals punts analitzats i les decisions 
adoptades. Es tracta d’una acció orien-
tada a reforçar la transparència, reduir la 
distància entre els col·legiats i els òrgans 
de govern i fomentar una major partici-
pació i coneixement de la gestió interna 
del Col·legi.

Així mateix, també s’han posat en marxa 
vídeos promocionals de les noves edici-
ons de la revista Món Jurídic. A través 
d’aquests continguts, es presenta l’índex 
de cada número i es destaquen els prin-
cipals temes, com ara articles d’opinió, 
entrevistes o el ja consolidat espai del 
“Cara a cara”, amb la voluntat d’incenti-
var-ne la lectura i reforçar la visibilitat de 
la publicació.

També, per tal de donar major visibi-
litat a les entrevistes i col·laboracions 
dels membres de la Junta de Govern als 
mitjans de comunicació, s’ha renovat la 
imatge gràfica per difondre a les xarxes 
socials les entrevistes i col·laboracions 
de la degana, el vicedegà, el secreta-
ri o els diputats i diputades, amb una 
plantilla específica adaptada tant per a 
Instagram Stories com per a X. Aquestes 
peces ofereixen una presentació més 
clara i homogènia, inclouen la informació 
essencial i l’enllaç a la notícia, i reforcen 
la coherència visual i l’abast de la comu-
nicació digital de l’ICAB.

Primer vídeo promocional de la revista Món Jurídic (esquerra)  
i portades per als Reels d’Instagram (dreta)

NOVA IMATGE GRÀFICA PER A LA 
DIFUSIÓ D’ARTICLES A LES XARXES 
SOCIALS
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Flaixos col·legials
Al llarg de l’any 2025, els flaixos ICAB 
s’han consolidat com una eina clau de co-
municació directa amb els col·legiats/des, 
amb l’establiment d’un calendari setmanal 
d’enviaments i la reserva dels flaixos ge-
nerals per a temes d’especial rellevància 
(aparcament a l’aeroport per als advocats/
des del Torn, Congressos, Fites assolides 
per la Junta de Govern, etc.).

Així, per tal de millorar l’efectivitat de l’ei-
na, s’ha mantingut una agenda de flaixos 
que inclou: els dilluns, la informació col·
legial; els dimarts, l’e-Speaker del GAJ; 
els dimecres, l’oferta formativa més des-
tacada; i, els dijous i divendres, l’agenda 
d’activitats de les seccions i les comis-
sions, respectivament. L’índex d’oberta 
supera, de mitjana, el 30%.

Premsa i mitjans
Cal posar en relleu que, durant el 2025, 
el Departament de Comunicació del 
Col·legi ha gestionat 545 peticions de 
premsa, formulades majoritàriament per 
mitjans de comunicació d’àmbit estatal. 
Aquest elevat volum de demandes evi-
dencia, un any més, que l’ICAB i el seu 
Departament de Comunicació es conso-
liden com a referents a l’hora de donar 
resposta jurídica rigorosa en relació amb 
els principals temes d’actualitat jurídi-
ca als periodistes, els quals requereixen 
l’opinió d’advocats i advocades especia-
listes en les diferents branques del Dret, 
en funció de cada consulta plantejada.

A més, s’han enviat més de 200 convo-
catòries i notes de premsa, que han ge-
nerat més de 4.300 impactes mediàtics, 
donant visibilitat a la participació activa 
-tant de la Junta sortint com de la dega-
na i de la nova Junta de Govern- en els 
mitjans de comunicació.
Dels primers sis mesos de l’any, amb 
la Junta de Govern del degà Jesús M. 
Sánchez, cal destacar la presentació 

davant dels mitjans del “II Informe de la 
Insolvència Personal”, elaborat per l’Ob-
servatori de la Insolvència de la Corpo-
ració arran de l’anàlisi de 299 expedients 
en aquest àmbit, així com la presentació 
d’una proposta legislativa per donar solu-
ció a l’ocupació delinqüencial, elaborada 
conjuntament pels Col·legis de l’Advoca-
cia de Barcelona, Madrid i Màlaga.
A més, l’ICAB ha fet valdre el paper es-
sencial de l’advocacia arran de l’aprovació 
de la Llei orgànica de mesures en matèria 

d’eficiència del Servei Públic de Justícia i 
també ha instat els grups parlamentaris a 
tramitar amb urgència la llei que ha de so-
lucionar el problema dels mutualistes.
          
També, des de l’Observatori dels Drets 
de les Persones del Col·legi s’ha abordat 
la problemàtica de la DGAIA i s’ha donat 
a conèixer un conjunt de propostes de 
millora per protegir la infància i l’adoles-
cència. Finalment, el Col·legi ha rebut el 
“Premi Economist & Jurist a l’Excel·lència 
al Millor Projecte d’Innovació d’un Col·le-
gi de l’Advocacia” per la posada en marxa 
de l’Institut I+DRET.
Dins l’àmbit col·legial, cal destacar que 
amb motiu de la celebració del 8 de març 
s’ha fet la lectura d’una manifest reivin-

dicatiu davant les portes del Palauet Ca-
sades davant els mitjans de comunicació 
i posteriorment una roda de premsa en 
la qual s’ha donat a conèixer que el Torn 
d’Ofici de l’ICAB ha realitzat al llarg del 
2024 la xifra de 2.409 assistències a víc-
times de violència de gènere i masclista 
més que durant tot el 2023; s’ha informat 
sobre la proclamació de cinc candida-
tures per a les eleccions per renovar la 
Junta de Govern de la Corporació per 
al 2025 i s’ha comunicat que l’advocada 
Cristina Vallejo ha estat escollida degana 
del Col·legi de l’Advocacia de Barcelona 
per als pròxims 4 anys, juntament amb 
tots els membres de la seva candidatura.

Del segon semestre de l’any, ja amb la 
Junta de Govern encapçalada per la 
degana Cristina Vallejo, cal ressaltar 
l’organització d’una roda de premsa per 
explicar les principals fites assolides per 
la nova Junta de Govern en els primers 
sis mesos de mandat, així com la col·labo-
ració estable amb el programa “El Segon 
Cafè” de La 2 a Catalunya, on la degana 
participa de manera fixa cada quinze dies 
per analitzar la problemàtica vinculada 
als temes relacionats amb l’habitatge. 
A més, durant el mes de setembre s’ha 
celebrat un Afterwork de El Periódico a 
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la Casa Seat, una iniciativa que reforça 
la relació institucional amb els mitjans de 
comunicació. 

També s’han fet diverses entrevistes 
d’actualitat, en el el programa “Aquí Ca-
talunya”, de la cadena SER; amb el mitjà 
econòmic “Expansión” o l’agència de no-
tícies Europa Press, entre altres. 

Així mateix, i amb motiu del 25-N, s’ha 
ofert una roda de premsa per donar a 
conèixer les actuacions del Torn d’Ofici 
en matèria de violència masclista i de 
gènere, on han participat diferents mem-
bres de la Junta de Govern, entre ells la 
diputada responsable del Torn d’Ofici, 
Cristina Capuz,  la de la Comissió de Do-
nes Advocades, Vanessa Sánchez Balboa 
i de la diputada responsable de l’àrea 
d’Igualtat Natalia Martí. 

En la línia de seguir millorant la relació 
de l’ICAB amb els mitjans de comuni-
cació, també s’ha organitzat el tradi-
cional esmorzar de premsa de Nadal 
amb els mitjans de comunicació amb 
l’objectiu d’estrènyer vincles i establir 
una relació més propera de tots els 
membres de  la Junta amb els perio-
distes de tribunals. 
 
Des del Departament de Comunicació 
també s’ha treballat per aconseguir la 
publicació d’articles dels membres de 
la Junta de Govern en mitjans genera-
listes en defensa de la professió. I per 
donar a conèixer el posicionament de 
l’ICAB en diferents àmbits d’actualitat 
i d’interès en la defensa dels drets de 
les persones.  

Així, per exemple, cal destacar l’arti-
cle de la degana de l’ICAB, Cristina 
Vallejo, a la revista Actualidad Jurídi-
ca Aranzadi sobre les prioritats de la 
nova Junta de Govern (defensa de la 
professió, dignitat i formació) per als 
pròxims quatre anys de mandat; o la 

ATENCIONS ALS MITJANS  
DE COMUNICACIÓ A L’ICAB

ENTREVISTES I APARICIONS EN  
MITJANS DE COMUNICACIÓ
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defensa de l’Estat de Dret, amb motiu 
del “Dia de la Democràcia”, al diari 
ABC. En la mateixa línia, cal ressaltar 
la publicació d’una tribuna, també en 
aquest mitjà, del vicedegà del Col·le-
gi de l’Advocacia de Barcelona, Jor-
ge Navarro, amb motiu del “Dia dels 
Drets Humans”; o la publicació a “El 
Mundo” d’un article signat per la dipu-
tada de Junta Cristina Diaz-Malnero i 
Vanessa Sánchez-Balboa, fent èmfa-
si en el fet que no es pot fer un pas 
enrere en la lluita contra la violència 
contra les dones. 

També s’ha publicat un article cele-
brant el Primer Conveni Europeu de 
Protecció de l’Advocacia al digital 
“Confilegal” a càrrec de la diputada 
Natalia Martí; la valoració dels pri-
mers mesos de l’entrada en vigor de 
la LO 1/2025 i els MASC a càrrec del 
secretari de l’ICAB, Carles Garcia 
Roqueta a “Law&Trends”; o la tribuna 
també signada per secretari i bibliote-
cari ressaltat la Biblioteca de l’ICAB i 
el paper primordial que aquest espai 
emblemàtic ha tingut en la formació 
de generacions de juristes, publicat a 
“El Punt Avui”. 

A més, cal ressaltar que la diputada Mar-
ta Domènech ha fet valdre l’advocacia 
sènior a través d’un article publicat en 
el digital “Lawyerpress”; i, de la mateixa 
manera, els diputats Alexander Salvador i 
Cristina Capuz ho han fet per l’advocacia 
jove a través d’una entrevista publicada a 
“Crónica Global”.
 
Recull de Premsa
Tots els impactes que apareixen en 
mitjans de comunicació es recullen i 
es publiquen en el recull de premsa 
que, de dilluns a divendres, elabora el 
Departament de Comunicació. Preci-
sament aquest recull s’envia a través 
d’una newsletter a prop de 16.600 per-
sones col·legiades. ARTICLES PUBLICATS EN PREMSA
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PÀGINA WEB:  
5.645.018 visualitzacions 
anuals 

LINKEDIN:  
25.010 seguidors 

INSTAGRAM:  
7.658 followers 

REEL MÉS VIST:  
9.505 visualitzacions 
(Presa de possessió de  
la nova Junta de Govern)

Revista MÓN JURÍDIC 
Durant l’any 2025 Món Jurídic ha  
continuat apostant per la renovació de 
seccions i continguts. Una tasca que 
enguany es reforça amb el nomena-
ment del nou director de la revista, i les 
incorporacions de noves companyes al 
Consell Assessor amb la finalitat d’ampli-
ar temàtiques i impulsar continguts més 
innovadors relacionats d’una manera o 
altra amb l’exercici de l’advocacia.

Destaquen, entre d’altres, les iniciatives 
que es detallen a continuació:
 
Des de la direcció de la revista s’ha im-
pulsat la participació de les persones 
col·legiades que pertanyen a les dife-
rents seccions i comissions col·legials 
amb dues finalitats bàsiques: la primera, 
dotar-les d’una major rellevància i visibi-
litat atès que la seva activitat és un dels 
veritables motors de la nostra Corpora-
ció; la segona, incentivar la seva contri-
bució als continguts proposant articles 
tècnics, que elevaran encara més el ni-
vell del Món Jurídic.

Igualment, s’ha dut a terme una reconfi-
guració de les seccions de notícies.

a) ‘L’ICAB es mou’, per augmentar la 
visibilitat d’activitats externes tant de la 
Junta de Govern com de Seccions i Co-
missions.

b) ‘Vida Col·legial’, a través de la qual es 
donarà major visibilitat a les principals 
activitats de les Seccions dutes a terme 
a la seu col·legial (com per exemple con-
gressos, jornades, conferències d’especi-
al rellevància, etc.).

c) ‘Un cop d’ull’, mitjançant la qual es do-
narà protagonisme, a través de foto-notí-
cies, a actes i/o trobades d’interès il·lus-
tratiu que tinguin lloc a casa nostra.

Amb aquesta reconfiguració dels espais, 
des de la direcció de Món Jurídic es vol 
apropar i fer sentir més seva la revis-
ta a totes les persones col·legiades de 
l’ICAB.

Per això, s’ha reforçat el protagonisme 
de les Comissions de persones col·legi-
ades com el GAJ, la Comissió d’Advo-
cats Sèniors i la d’Advocats d’Empresa. 
A més, s’ha mantingut el compromís dels 
espais dedicats a la Responsabilitat So-
cial Corporativa i Fundacions i ONGs, 
i Activitats Socials de l’ICAB; i, alhora, 
s’ha continuat comptant amb les valuo-
ses aportacions de la CRAJ i del Centre 
ADR ICAB, tant en l’àrea de mediació 
com en la d’arbitratge.

Els articles de contingut tècnic continu-
en abordant matèries i reformes trans-
cendentals relatives a l’exercici pro-
fessional i a les branques del dret més 
tradicional (processal, penal, mercantil, 
civil, etc.). Tot això, sense oblidar ampliar 
la nostra visió tècnica amb altres matèri-
es de més transcendència social com la 
violència vicària, l’ampliació de permi-
sos laborals retribuïts, la salut mental, 
el Dret Penal Internacional, la Defensa 
dels Drets Humans i el Benestar Animal, 
entre d’altres.

Amb les nostres entrevistes, hem apro-
fundit en la difusió, expansió i conei-
xement de la nostra revista “portes 
enfora”. Així doncs, hem entrevistat 
destacades figures del món jurídic em-
presarial i/o econòmic, artístic, esportiu, 
etc. Qüestionaris en què hem inclòs un 

enfocament molt personal del personat-
ge no jurista per tal que ens faci saber 
quina és la seva visió del dret i de l’advo-
cacia des d’altres disciplines o activitats 
professionals.

D’altra banda, hem consolidat la secció 
més viva de la revista amb els “enfron-
taments dialèctics” del ja famós ‘Cara a 
Cara’, en què abordem temes de debat 
de màxima actualitat, tant en la societat 
en general com en el món del dret en 
particular.

A més, també consolidem, amb molt 
d’èxit, la secció ‘Il·lustres Col·legiats’, 
que ha estat molt ben acollida per part 
de tots els col·legiats i col·legiades i per 
diverses institucions i administracions 
públiques. Aquest apartat té per finalitat 
glossar els perfils i figures de persones 
col·legiades que, havent iniciat el seu 
exercici professional de forma anònima, 
posteriorment han esdevingut personali-
tats polítiques, històriques o culturals al 
marge de l’exercici de la professió.

Respecte a l’elaboració de la revista, des 
del Consell Assessor es valoren molt 
positivament les propostes fetes per les 
persones col·legiades per economitzar 
despeses en la distribució de la revista 
en paper; utilitzar paper ecològic i reci-
clable; apostar per la publicació ‘on-line’ 
exclusivament; i eliminar el plàstic nociu 
i/o contaminant en totes aquelles fases 
de producció de la revista que sigui pos-
sible. En aquest sentit, els membres del 
Consell han estat molt proactius en el 
procés de la digitalització de la revista. 
Tant és així que s’han atès totes les sol·
licituds de baixa de la revista en format 
paper i s’ha impulsat la revisió de mate-
rials per reduir el cost de producció de 
l’edició impresa, en un context d’incre-
ments de preus derivats de factors ex-
terns d’abast global.

Finalment, cal destacar que la recerca 
de l’excel·lència ha estat el fil conduc-
tor, tant en la selecció dels continguts 
tècnics com en l’elecció de les portades, 
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amb imatges de gran qualitat i actuali-
tat i amb solucions tècniques plenament 
innovadores.

Màrqueting
L’ICAB ha continuat implementant 
aquest any 2025 campanyes de màr-
queting i publicitàries amb l’objectiu 
d’augmentar la presència social de l’ad-
vocacia i la consideració del Col·legi com 
a referent tant en el conjunt del món 
professional com en l’àmbit específic de 
l’advocacia.

Al mes de gener s’ha continuat duent 
a terme la promoció de la nova marca 
ALIAT, impulsada per la Biblioteca col·le-
gial i l’Observatori per a la Transició a la 
Ciberjustícia, amb l’objectiu de projectar 
l’exercici de l’advocacia en l’entorn digital 
i big data.

Durant els mesos de febrer i març, s’ha 
donat continuïtat a la campanya de 
publicitat que vol donar a conèixer els 
Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS) de l’Agenda 2030 de NN.UU. 
i a posar de manifest el compromís de 
l’ICAB amb la seva integració en la gestió 
diària i en l’exercici professional. Durant 
la campanya s’ha evidenciat que l’Advo-
cacia té un paper fonamental en l’àmbit 
del Desenvolupament Sostenible, ja que 
és un fonament essencial de l’Estat de 
Dret i té l’obligació d’assumir els compro-
misos de l’Agenda 2030 de les Nacions 
Unides, mitjançant l’exemple que donen 
les institucions que la representa, com 
l’ICAB. En aquest sentit, recordem que 
l’ICAB està certificat des de 2022 en 
alineament real amb els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS) de 
l’Agenda 2030 de les Nacions Unides per 
part de la Federació Internacional de 
Tecnologies de la Informació i Comuni-
cació Global i Verda (IFGICT).

En el període de març i abril, s’han refor-
çat les accions de màrqueting relacio-
nades amb l’àrea d’Igualtat de l’ICAB, a 
través de diversos actes i campanyes de 
publicitat orientades a visibilitzar el ta-

lent femení. En aquest sentit, destaquem 
la difusió de la feina que es duu a terme 
des de l’Observatori per la Plena Igualtat 
de l’ICAB i, en especial, el relacionat amb 
el Dia Internacional de la Dona, que se ce-
lebra cada 8 de març de manera conjunta 
amb la Comissió de Dones Advocades.

Durant el 2025 s’ha mantingut el desen-
volupament de la campanya de publi-
citat de la Llei de Segona Oportunitat, 
una campanya de l’ICAB i del Consell de 
l’Advocacia Catalana que busca impulsar 
de forma decidida el coneixement i l’ús 
del mecanisme de la segona oportunitat.

L’objectiu de la campanya és difondre 
el mecanisme de segona oportunitat, 
una eina útil i eficaç a disposició de 
les persones físiques insolvents, tant 
consumidores com empresàries. Sota 
el lema «Que els deutes no et ven-
cin», la campanya disposa també d’un 
espai web propi: https://segonaopor-
tunitat.icab.cat/  

Al juliol s’ha iniciat la nova campa-
nya de publicitat de Màsters i Post-
graus, amb una imatge renovada i sota 
el lema ‘Vocació pel Dret, Formació 
ICAB’, que es complementa amb el 
lema general que acompanya l’asso-
liment de fites, ‘L’ICAB és teu’. Amb 
aquesta campanya es vol posar en 
relleu el valor afegit de la formació 
de l’ICAB, orientada a la qualitat dels 
continguts i a atorgar el protagonisme 
a l’alumnat i al seu projecte personal 
i professional, tant en el Postgrau en 
Pràctica Jurídica com en els màsters 
d’especialització de l’ICAB. En l’edi-
ció 2024-2025, la promoció ha posat 
un èmfasi especial en el fet que els 
màsters en Advocacia Penal, Labo-
ral i RRHH, i Dret de Família i Suc-
cessions han complert enguany més 
de 20 anys. Entre les novetats més 
rellevants destaca el Màster en Dret 
de les Tecnologies, Media i Telecomu-
nicacions (TMT), que permet conèi-
xer les regulacions que incideixen en 
els negocis digitals, l’ús de les noves 

tecnologies i els processos que con-
figuren la societat digital actual. Així 
mateix, es consolida l’oferta formativa 
dels màsters en Dret i Intel·ligència 
Artificial i en Dret Urbanístic. Alho-
ra, els màsters en Dret Concursal i en 
Dret en Entorns Digitals presenten un 
programa i una imatge completament 
actualitzats.

Al mes de maig s’ha promogut del X 
Congrés de l’Advocacia de Barcelona, 
aquest any celebrat sota el lema ‘L’Ad-
vocacia davant un canvi de paradig-
ma’, i enfocat en la LO1/2025 d’efici-
ència del Servei Públic de Justícia.

Així mateix, durant aquest 2025 s’ha 
impulsat, de manera especial, la publi-
citat de les activitats de la CRAJ i de 
la tasca de les delegacions, mitjançant 
continguts audiovisuals a les xarxes 
socials per difondre les millores realit-
zades a les seus de les dotze delega-
cions. En aquest sentit, destaca el nou 
cana de l’ICABl a la xarxa TikTok. Una 
acció que té l’objectiu d’estar més a 
prop dels col·legiats i col·legiades, fo-
mentar una comunicació més interac-
tiva i generar continguts amb un enfo-
cament més jove i dinàmic.

Paral·lelament, s’ha estat treballant 
en una campanya per posar en valor 
la tasca que desenvolupa l’advocacia 
d’ofici, amb la participació de perso-
nes col·legiades que presten aquest 
servei a la ciutadania. En aquesta línia, 
s’han desenvolupat diversos missatges 
per destacar el valor social de l’advo-
cacia d’ofici i s’han elaborat imatges 
pròpies per destacar diverses acci-
ons relacionades. En primer lloc, els 
‘Dimecres al Torn’, el cicle de confe-
rències periòdiques organitzat per la 
Comissió de Torn d’Ofici i Assistència 
a la Persona Detinguda de l’ICAB que 
tenen l’objectiu d’analitzar i aprofun-
dir en diferents qüestions rellevants 
relacionades amb la matèria. En segon 
lloc, les “Assemblees de Transparèn-
cia i Reivindicació del Torn d’Ofici”, 
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un espai per analitzar, reflexionar i 
conèixer les necessitats al voltant del 
funcionament del TOAD. També s’ha 
generat contingut audiovisual propi i 
missatges específics per promoure la 
celebració del Dia de la Justícia Gra-
tuïta i l’Advocacia d’Ofici.

Al mes de setembre s’ha dut a terme 
la promoció de la Fira de l’Ocupació 
del Col·legi de l’Advocacia de Barce-
lona. Una cita que s’ha consolidat com 
a punt de trobada per als professi-
onals del Dret que busquen la seva 
primera feina o volen fer un canvi pro-
fessional, així com per als despatxos 
i empreses interessats en candidats i 
candidates per a les seves vacants en 
l’àmbit jurídic.

Aquest 2025 també s’ha impulsat, a 
través d’una nova imatge i l’actualitza-
ció de la marca en general, al, fins fa 
uns mesos, Servei d’Ocupació i Orien-
tació Professional, que estrena nom i 
identitat visual per facilitar el conei-
xement i la visibilitat que es mereix 
aquest servei. Ara és Talent ICAB.

D’altra banda, s’ha dissenyat una imatge 
i missatge propis per als nous serveis 
i projectes engegats per la nova Junta 
de Govern: el Deganat Obert, sota el 
lema ‘Cada proposta suma. L’ICAB és 
teu’; la Bústia Opina, un canal obert 
de participació a través del qual les 
persones col·legiades ens poden fer 
arribar suggeriments i propostes i 
que complementa el Deganat Obert; 
i, finalment, el projecte ‘12 congres-
sos, 12 causes’, una iniciativa que vin-
cula els principals congressos jurídics 
que organitza aquesta Corporació 
amb 12 entitats que treballen des-
interessadament per transformar la 
societat, defensar els drets i millorar 
la vida de les persones. 

El projecte neix amb el lema ‘L’ICAB, 
compromès cada mes amb una causa 
social’ i vol posar en relleu la funció so-
cial de l’advocacia, connectant el conei-
xement jurídic amb causes que promo-
uen la justícia social, la dignitat humana 
i la defensa dels drets de les persones.

Al mes de novembre s’ha aprovat per 
la Junta de Govern el Pla de Soste-
nibilitat 2025-2029 com s’explica més 
endavant. 

Conscients del poder de la imatge, al 
mes de desembre el Col·legi de l’Ad-
vocacia de Barcelona va renovar la 
seva tradicional Nadala, produïda un 
any més en format digital.

Lloguer de Sales
Des del Departament de Màrqueting 
també es gestionen els lloguers d’es-
pais col·legials. Fruit del lloguer de sa-
les s’han generat més ingressos. 

L’import recaptat sota aquest con-
cepte ha estat durant l’any 2025 de 
51.654€. L’exercici 2025 finalitza amb 
molt bones dades consolidant, així, la 
seu de l’advocacia barcelonina com a 
ubicació per a localitzacions de rodat-
ges publicitaris.

OBSERVATORIS

OBSERVATORI DELS 
DRETS DE LES PERSONES
El 21 de setembre de 2021, la Junta de 
Govern de l’ICAB va acordar la crea-
ció de l’Observatori dels Drets de les 
Persones, amb l’objectiu d’analitzar, es-
tudiar i formular propostes normatives 
que contribueixin a garantir la tutela i 
protecció efectiva dels drets fonamen-
tals en tots els àmbits de la societat.

Des d’aleshores, l’Observatori ha es-
devingut l’eix vertebrador de l’activitat 
col·legial en matèria de conscienciació 
social, incidint tant a escala nacional com 
internacional en la defensa dels drets 
humans.

Estructura organitzativa
- Presidència executiva: Sra. Sílvia Gimé-
nez-Salinas  
- Vicepresidència executiva: Sr. Carles 
McCragh  
S’està treballant en la creació d’un Con-
sell Assessor, que estaria integrat per 
professionals dels àmbits del treball so-
cial, la psicologia, la medicina, l’advoca-
cia, els drets humans i les universitats.
L’Observatori articula la seva tasca a 
través dels següents grups de treball 
temàtics:
- Justícia Restaurativa i Col·laborativa  
- Publicacions i Bases de Dades  
- Accés a la Justícia de Persones Vulne-
rables  
- Internacional  
- Igualtat de Gènere  
- Ciutadania, Drets i Tecnologia  
- Drets Socials i Laborals 
 
Els objectius que es persegueixen per al 
2026 inclouen la celebració de jornades i 
conferències centrades en tres grans ei-
xos: el dret a l’educació com a tema prin-
cipal, el dret a l’educació de les nenes, 
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nens i adolescents (NNA) amb autisme, 
el dret a l’educació de les dones en paï-
sos on aquest dret no està reconegut, i 
l’anàlisi de la pobresa al nostre país.

Des del mes de novembre de 2025, 
l’Observatori dels Drets de les Perso-
nes de l’ICAB forma part de la “Funda-
ción Abogacía y Derechos Humanos” 
del Consejo General de la Abogacía Es-
pañola, fet que reforça la seva projecció 
i capacitat d’incidència a escala estatal i 
internacional.

L’Observatori organitza de forma pe-
riòdica activitats formatives i esde-
veniments públics adreçats tant a les 
persones col·legiades com al conjunt 
de la ciutadania. Aquestes activitats 
tenen com a objectiu garantir l’accés 
a la justícia per a les persones en si-
tuació de vulnerabilitat i protegir els 
i les juristes que exerceixen la seva 
professió en contextos de risc arreu 
del món.

Entre les actuacions impulsades, cal 
destacar especialment els diàlegs i fò-
rums centrats en la protecció dels drets 
humans i el seguiment dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS) 
de l’Agenda 2030 de les Nacions Uni-
des, així com diverses activitats de sen-
sibilització i debat celebrades a la seu 
col·legial.

D’entre les iniciatives més rellevants de 
l’any, destaquen:
- 8 de gener de 2025. Conferència:“Me-
canismos jurídicos para defender los 
Derechos Humanos en Nicaragua”.  
- 17 de gener de 2025. Presentació del 
llibre “Hijas del Miedo y otros relatos 
de violencia de género”.
- 20 de gener de 2025. Conferència: Ne-
nes lliures de violència. El dret a l’educa-
ció en contextos de vulnerabilitat.
- 7 d’abril de 2025. Conversa sobre 
Justícia Restaurativa i Perdó amb Irene 
Villa.
- 24 d’abril de 2025. Presentació de l’Ali-

ança Global de l’Ombudsperson Local 
(AGOL).
- 20 de maig de 2025. Jornada sobre la 
problemàtica de la DGAIA.
- 27 de juny de 2025. Jornada XX ani-
versari de la Llei de Matrimoni Igualitari.
Amb aquestes actuacions, l’Observato-
ri dels Drets de les Persones reafirma 
el seu compromís amb la defensa dels 
drets fonamentals i amb la construcció 
d’una societat més justa, equitativa i 
respectuosa amb la dignitat humana.

OBSERVATORI DE LA 
INSOLVÈNCIA PERSONAL
L’Observatori de la Insolvència Per-
sonal de l’ICAB, adscrit a la Comissió 
de Normativa, es va constituir l’octu-
bre de 2021 com un fòrum d’anàlisi, 
reflexió, debat, participació i propos-
ta d’actuacions per implicar diferents 
intervinents en el procés de la Segona 
Oportunitat –des dels jutjats Mercan-
tils o Civils fins a la pròpia advocacia, 
des dels Notaris fins a les Cambres de 
Comerç– en la resolució de la proble-
màtica de la insolvència personal i per 
fomentar els instruments que permetin 
afrontar-la.

GRUP DE TREBALL DE SEGONA 
OPORTUNITAT ICAB-CICAC
Un any més, des de l’Observatori de la 
Insolvència Personal s’ha estat treba-
llant al llarg de 2025 amb el Grup de 
la Segona Oportunitat ICAB-CICAC 
per promoure, entre l’advocacia i la 
ciutadania, el coneixement d’aquest 
mecanisme.

Cal recordar que el Grup de Treball de 
Segona Oportunitat de la Comissió de 
Normativa ICAB-CICAC té com a ob-
jectiu impulsar l’ús de la Segona Opor-
tunitat, i treballar per millorar la seva 
utilitat per les persones insolvents.

INSTITUT I+DRET
L’any 2025 ha estat un any intens per l’Ins-
titut I+DRET. D’una banda, s’ha donat conti-
nuïtat a l’organització de diversos actes for-
matius, de diferents temàtiques jurídiques, 
amb l’objectiu de divulgar i tractar científi-
cament temes d’actualitat i d’importància. 
En total s’han impartit 4 conferències i se-
minaris, amb més de 200 inscripcions. Cal 
destacar que la mitja de valoracions obtin-
gudes respecte al seminari està fregant el 
9 i, en el cas dels ponents, per sobre del 9, 
mostrant la bona acollida dels actes impar-
tits i la qualitat dels mateixos. 

De l’altra, l’Institut I+DRET ha estat guar-
donat amb el Millor Projecte d’Innovació 
d’un Col·legi de l’Advocacia, en el marc 
dels I Premis Economist & Jurist Group a 
l’Excel·lència de la Pràctica Jurídica, a ni-
vell nacional. Aquest fet reconeix la tasca 
duta a terme des de la seva creació, a fi-
nals del 2021, i posa de manifest l’excel·lèn-
cia en formació, investigació i innovació en 
matèria de ciència jurídica amb la volun-
tat d’aportar pensament i experiència als 
canvis de paradigmes normatius i socials. 
L’acte d’entrega s’ha celebrat en una gala 
de premis, en un auditori de Madrid, amb 
l’assistència de més de 400 persones des-
tacades del món del dret i la judicatura. 

Els actes que des d’I+DRET s’han orga-
nitzat durant aquest any 2025 han estat:

• Conferència: Nenes lliures de violència. 
El dret a l’educació en contextos de vul-
nerabilitat (ONG Entreculturas)
Data: 20 de gener de 2025

• Seminari permanent I+DRET. La condi-
ció d’investigat en el procés penal
Data: 23 de gener de 2025
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• Conferència I+DRET. Violència sexual 
digital: com prevenir i castigar de forma 
efectiva i proporcionada la revelació 
d’imatges íntimes compartides?
Data: 27 de gener de 2025

• Conferència I+DRET: Com decideixen 
els jutges i jutgesses? (una aproximació 
al mètode judicial de presa de decisions)
Data: 24 de març de 2025
     

Seminari permanent I+DRET “La con-
dició d’investigat en el procés penal” 
celebrat el 23 de gener de 2025

COMISSIÓ DE NORMATIVA
La Comissió de Normativa de l’ICAB 
té com a finalitat principal vetllar per la 
qualitat legislativa, la defensa de l’Estat 
de Dret i la participació activa de l’advo-
cacia en el desenvolupament normatiu. 
La seva tasca incideix tant en la millora 
de les normes que afecten l’exercici pro-
fessional com en la defensa dels drets i 
interessos de la ciutadania.

Per assolir aquests objectius, la Comis-
sió desenvolupa una acció transversal 
que inclou el seguiment actiu i sistemà-
tic dels avantprojectes, projectes de llei, 
proposicions i reglaments que poden 
tenir un impacte rellevant en l’advoca-
cia. Aquest seguiment es duu a terme a 
partir de la revisió regular del BOE, el 
BOPC i altres portals institucionals, amb 
la col·laboració de vocals referents per 
àrees temàtiques, que elaboren fitxes 
tècniques per facilitar-ne la detecció, 
anàlisi i priorització.

D’altra banda, quan les normatives es 
troben en fase de tramitació, la Comissió 

impulsa l’elaboració d’esmenes i infor-
mes jurídics amb propostes de millora, 
a través de grups de treball específics. 
Aquestes aportacions es coordinen 
amb les seccions i altres comissions del 
Col·legi, i es traslladen als grups par-
lamentaris, al Consell de l’Advocacia 
Catalana (CICAC) o al Consejo General 
de la Abogacía Española (CGAE), amb 
l’objectiu d’afavorir la seva incorporació 
al text final.

La Comissió també participa activament 
en els processos de consulta pública im-
pulsats per les diferents administracions, 
amb la voluntat d’incidir en la redacció 
inicial de les normes abans de la seva 
tramitació formal.

En aquest sentit, durant l’any 2025 s’ha 
treballat en l’anàlisi i formulació de pro-
postes en relació amb diverses iniciati-
ves legislatives, tant d’àmbit estatal com 
autonòmic, com ara: 
• Projecte de llei de modificació del Codi 
civil de Catalunya en matèria de suports 
a l’exercici de la capacitat jurídica de les 
persones.

• Consulta pública sobre el Anteproyec-
to de ley de estatuto de la tercera per-
sona neutral.

• Audiencia e información pública 
Proyecto de Real Decreto por el que se 
adecúa el marco normativo reglamenta-
rio a la entrada en vigor de la Ley Orgá-
nica 1/2025, de 2 de enero, de medidas 
en materia de eficiencia del Servicio Pú-
blico de Justicia.

• Audiencia e información pública Ante-
proyecto de Ley Orgánica de modifica-
ción de la Ley Orgánica 10/1995, de 23 
de noviembre, del Código Penal para 
la transposición de la Directiva (UE) 
2024/1226 del Parlamento Europeo y del 
Consejo, de 24 de abril de 2024, relativa 
a la definición de los delitos y las san-
ciones por la vulneración de las medi-
das restrictivas de la Unión Europea, y 

por la que se modifica la Directiva (UE) 
2018/1673.

• Proyecto de Ley por la que se modifica 
la Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuici-
amiento Civil, para regular el procedimi-
ento de determinación de la edad. 
Proyecto de Ley Orgánica por la que se 
modifica la Ley Orgánica 5/2000, de 12 
de enero, reguladora de la responsabili-
dad penal de los menores, complemen-
taria de la Ley por la que se modifica la 
Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuicia-
miento Civil, para regular el procedimi-
ento de determinación de la edad.

• Proyecto de Ley por la que se regulan 
los servicios de atención a la clientela.
Proyecto de Ley por la que se modifican 
el texto refundido de la Ley sobre res-
ponsabilidad civil y seguro en la circu-
lación de vehículos a motor, aprobado 
por el Real Decreto Legislativo 8/2004, 
de 29 de octubre, y la Ley 20/2015, de 
14 de julio, de ordenación, supervisión y 
solvencia de las entidades aseguradoras 
y reasseguradores.

• Proposición de Ley relativa a la regula-
ción de las cláusulas Redito Ad Libitum 
en la contratación de préstamos y crédi-
tos hipotecarios. 

• Proposición de Ley de modificación de 
la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del 
Sector Eléctrico y la Ley 34/1998, de 7 
de octubre, del sector de hidrocarburos 
para armonizar la información a incluir 
en las páginas web, contratos y facturas 
de electricidad y gas en relación a la re-
solución alternativa de litigios en materia 
de consumo.

• Proposición de Ley para la regulación 
de los contratos de alquiler temporales y 
alquiler de habitacions.

• Anteproyecto de Ley de modificación 
de la ley 50/1981, de 30 de diciembre, 
por la que se regula el Estatuto Orgáni-
co del Ministerio Fiscal.



memòria2025 25

• Proyecto de Ley para la reducción de la 
duración máxima de la jornada ordinaria 
de trabajo y la garantía del registro de 
jornada y el derecho a la desconexión.
Proyecto de Ley por la que se aprueban 
medidas urgentes para la garantía del 
interés superior de la infancia y adoles-
cencia ante situaciones de contingencias 
migratorias extraordinarias (proceden-
te del Real Decreto-ley 2/2025, de 18 de 
marzo) (121/000055).

• Proyecto de Ley Orgánica para la pro-
tección de las personas menores de 
edad en los entornos digitales.

• Proyecto de Ley por la que se modi-
fican la Ley 58/2003, de 17 de diciem-
bre, General Tributaria, en materia de 
prescripción, recaudación, asistencia 
mutua y obligaciones de información; la 
Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del 
Impuesto sobre la Renta de las Perso-
nas Físicas y de modificación parcial de 
las leyes de los Impuestos sobre Socie-
dades, sobre la Renta de no Residentes 
y sobre el Patrimonio, y la Ley 29/1987, 
de 18 de diciembre, del Impuesto sobre 
Sucesiones y Donaciones. COMPETEN-
CIA LEGISLATIVA PLENA (Núm. expte. 
121/000060) .

• Proyecto de Ley por la que se modi-
fican la Ley 58/2003, de 17 de diciem-
bre, General Tributaria, en materia de 
prescripción, recaudación, asistencia 
mutua y obligaciones de información; la 
Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del 
Impuesto sobre la Renta de las Personas 
Físicas y de modificación parcial de las 
leyes de los Impuestos sobre Socieda-
des, sobre la Renta de no Residentes y 
sobre el Patrimonio, y la Ley 29/1987, de 
18 de diciembre, del Impuesto sobre Su-
cesiones y Donaciones.

• Proposición de Ley de Conciliación y 
Corresponsabilidad Familiar.

• Consulta pública prèvia sobre l’elabo-
ració de l’Ordre de costos de referèn-

cia dels serveis d’atenció a la violència 
masclista. 

• Proposición de Ley para la rebaja de la 
presión fiscal a las pymes y los autónomos.

• Proyecto de Ley Orgánica por la que se 
modifica la Ley Orgánica 5/1985, de 19 de 
junio, del Régimen Electoral General.
Proyecto de Ley por la que se modifi-
can el Texto Refundido de la Ley Gene-
ral de derechos de las personas con 
discapacidad y de su inclusión social, 
aprobado por el Real Decreto Legis-
lativo 1/2013, de 29 de noviembre, y la 
Ley 39/2006, de 14 de diciembre, de 
Promoción de la Autonomía Personal y 
Atención a las personas en situación de 
dependencia, para la extensión y refuer-
zo de los derechos de las personas con 
discapacidad a la inclusión, la autonomía 
y la accesibilidad universal conforme al 
artículo 49 de la Constitución Española.

• Protocol marc de colònies felines a 
Catalunya.

• Proyecto de Ley de Información Cla-
sificada.

• Proyecto de Ley por la que se modifi-
can diversas disposiciones legales para 
la mejora de la gobernanza democráti-
ca en servicios digitales y ordenación 
de los medios de comunicación.

• Proposición de Ley Orgánica por 
la que se modifica la Ley Orgánica 
10/1995, de 23 de noviembre, del Có-
digo Penal, para penalizar las terapias 
de conversión dirigidas a eliminar o 
negar la orientación sexual, identidad 
sexual o expresión de genero.

• Consulta pública prèvia a l’elabora-
ció d’un projecte de decret sobre el 
Registre d’Entitats, Serveis i Establi-
ments Socials.

• Consulta pública sobre el nou de-
cret que defineix criteris i valoració 

per seleccionar famílies acollidores i 
adoptants.

• Proyecto de Ley por la que se amplía 
el permiso de nacimiento y cuidado, 
mediante la modificación del texto 
refundido de la Ley del Estatuto de 
los Trabajadores, aprobado por el Real 
Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de 
octubre, el texto refundido de la Ley 
del Estatuto Básico del Empleado Pú-
blico, aprobado por el Real Decreto 
Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, 
y el texto refundido de la Ley Gene-
ral de la Seguridad Social, aprobado 
por el Real Decreto Legislativo 8/2015, 
de 30 de octubre, para completar 
la transposición de la Directiva (UE) 
2019/1158 del Parlamento Europeo y 
del Consejo, de 20 de junio de 2019, 
relativa a la conciliación de la vida 
familiar y la vida profesional de los 
progenitores y los cuidadores, y por la 
que se deroga la Directiva 2010/18/UE 
del Consejo (procedente del Real De-
cretoley 9/2025, de 29 de julio).

• Proposición de Ley para el impulso 
de la inclusión laboral de las personas 
con discapacidad a través de la cuota 
de reserva de empleo en las empresas.

• Proposición de LO de modificación 
de la Ley Orgánica 10/1995, de 23 de 
noviembre, del Código Penal, en ma-
teria de lucha contra el narcotráfico.

• Proposición de Ley de modificación 
de la Ley 49/1960, de 21 de julio, sobre 
propiedad horizontal.

• Consulta pública previa sobre el 
Proyecto de Real Decreto por el que 
se establecen los requisitos para la 
acreditación de operadores aéreos de 
terceros países.

• Proyecto de Ley Orgánica de modifi-
cación del artículo 578 de la ley orgá-
nica 10/1995, de 23 de noviembre, del 
código penal.
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• Consulta pública prèvia de l’Avant-
projecte de llei del sistema d’alertes i 
de protecció de les persones alerta-
dores.

• Projecte de llei de drets culturals de 
Catalunya.

• Consulta pública prèvia del Pro-
jecte de decret pel qual s’aprova el 
Codi d’estandardització i classificació 
d’usos, paràmetres d’ordenació i quali-
ficacions urbanístiques.

• Projecte de llei del Codi de finances 
públiques de Catalunya i d’aprovació 
del llibre primer, relatiu a les disposi-
cions generals.

• Proposición de Ley de modificación 
del Real Decreto Legislativo 1/2007, 
de 16 de noviembre, por el que se 
aprueba el texto refundido de la Ley 
General para la Defensa de los Consu-
midores y Usuarios y otras leyes com-
plementarias, para prevenir la práctica 
de la reduflación y proteger los derec-
hos de las personas consumidoras.

• Proposición de ley para la modifi-
cación del artículo 92 bis de la Ley 
7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las 
Bases del Régimen Local. 

• Orden por la que se aprueba el mo-
delo informativo para cada categoría y 
tipo de arrendamientos sujetos al artí-
culo 10.4 del Real Decreto 1312/2024, 
de 23 de diciembre, por el que se regu-
la el procedimiento de Registro Único 
de Arrendamientos y se crea la Venta-
nilla Única Digital de Arrendamientos 
para la recogida y el intercambio de 
datos relativos a los servicios de alqui-
ler de alojamientos de corta duración.

• Proposición de Ley Orgánica de re-
forma de la Ley Orgánica 2/1979, de 

3 de octubre, del Tribunal Constitu-
cional.

• Proyecto de Ley de modificación 
parcial de la Ley 39/2015, de 1 de oc-
tubre, del Procedimiento Administra-
tivo Común de las Administraciones 
Públicas, y de la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de Régimen Jurídico del Sec-
tor Público, en materia de responsabi-
lidad patrimonial del Estado legislador 
por daños derivados de la infracción 
del Derecho de la Unión Europea.

• Proyecto de ley por la que se adop-
tan medidas urgentes contra el geno-
cidio en Gaza y de apoyo a la pobla-
ción palestina (procedente del Real 
Decreto-ley 10/2025, de 23 de septi-
embre). 

• Proposición de ley para garantizar 
la representación internacional de las 
federaciones deportivas españolas 
en las actividades y competiciones de 
carácter internacional. 

• Consulta pública prèvia sobre 
l’Avantprojecte de llei de finançament 
local.
Proposició de llei de mesures transitò-
ries i urgents per a fer front al sense-
llarisme i erradicar-lo.

• Proposició de llei de transport de 
persones en vehicles de fins a nou 
places.

• Proposició de llei de modificació de 
la Llei 5/2008, del dret de les dones a 
erradicar la violència masclista.
• Proposición de ley sobre control y 
regulación de la publicidad y contrata-
ción de los pisos turísticos. 

• Proposició de llei del tercer sector.

• Proyecto de Real Decreto por el que 

se regula la investigación técnica de 
accidentes e incidentes marítimos.

• Anteproyecto de Ley de Enjuiciami-
ento Criminal.

• Consulta pública prèvia de l’Avant-
projecte de llei de gestió adequada 
de conflictes.

• Proyecto de ley orgánica por la que 
se modifica la Ley Orgánica 10/1995, 
de 23 de noviembre, del Código Pe-
nal, para la transposición de la Direc-
tiva (UE) 2024/1226 del Parlamento 
Europeo y del Consejo, de 24 de abril 
de 2024, relativa a la definición de los 
delitos y las sanciones por la vulne-
ración de las medidas restrictivas de 
la Unión, y por la que se modifica la 
Directiva (UE) 2018/1673. PROCEDI-
MIENTO DE URGENCIA.

• Proyecto de ley de control, inspec-
ción y régimen sancionador de la pes-
ca marítima. 

• Anteproyecto de Ley Orgánica de 
medidas en materia de violencia vi-
caria.

• Proposición de ley relativa a la mo-
dificación de la Ley 50/1981, de 30 de 
diciembre, por la que se regula el Es-
tatuto Orgánico del Ministerio Fiscal. 

• Proposición de ley sobre el buen 
uso de las zonas de estacionamiento 
reservadas a las personas con disca-
pacidad. 

• Proyecto de ley por la que se mo-
difican los criterios de tamaño de las 
empresas a efectos de información 
financiera. 
• Proposición de ley orgánica de mo-
dificación de la Ley Orgánica 10/1995, 
de 23 de noviembre, del Código Pe-
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nal, en materia de multirreincidencia 
en los delitos de hurto y estafa. (Núm. 
expte. 124/000037).

• Proposición de ley orgánica de mo-
dificación de la Ley Orgánica 4/2000, 
de 11 de enero, sobre derechos y liber-
tades de los extranjeros en España y 
su integración social, para restringir la 
regularización de inmigrantes ilegales 
a través del arraigo.

• Proposición de Ley Orgánica de mo-
dificación de la Ley Orgánica 10/1995, 
de 23 de noviembre, del Código Penal 
(Se añade un nuevo párrafo al artícu-
lo 172.1).

• Proyecto de Real Decreto sobre 
el cumplimiento de las obligaciones 
como Estado de abanderamiento deri-
vadas de los Convenios de la Organi-
zación Marítima Internacional (OMI) 
en materia de Marina Mercante.

• Projecte de decret per la valoració de 
discapacitat i dependència a Catalunya.

• Consulta pública prèvia sobre 
l’Avantprojecte de llei de simplifica-
ció de tràmits en l’àmbit urbanístic i 
ambiental.

• Proyecto de Ley para el intercambio 
de información entre los servicios de 
seguridad y aduanas de los Estados 
miembros de la Unión Europea.

• Proposición de ley orgánica de modi-
ficación de la Ley Orgánica 1/1979, de 
26 de septiembre, General Penitencia-
ria, en relación con los requisitos para 
la clasificación o progresión de grado 
para las personas condenadas por de-
litos de terrorismo. 

• Proyecto de Ley Orgánica de medi-
das excepcionales de sostenibilidad 

financiera para las comunidades au-
tónomas de régimen común.

• Proposición de ley orgánica de ga-
rantía del plurilingüismo y de los de-
rechos lingüísticos de la ciudadanía 
ante las instituciones del Estado. 

• Proposición de Ley de modificación 
del Real Decreto Legislativo 5/2015, 
de 30 de octubre, por el que se apru-
eba el texto refundido de la Ley del 
Estatuto Básico del Empleado Público.

• Proyecto de Ley por la que se adop-
tan medidas urgentes para favorecer la 
actividad inversora de las entidades lo-
cales y de las comunidades autónomas, 
y por el que se modifica el Real Decreto 
1007/2023, de 5 de diciembre, por el que 
se aprueba el Reglamento que establece 
los requisitos que deben adoptar los siste-
mas y programas informáticos o electróni-
cos que soporten los procesos de factura-
ción de empresarios y profesionales, y la 
estandarización de formatos de los regis-
tros de facturación (procedente del Real 
Decreto-ley 15/2025, de 2 de diciembre).

ICABlog
Es tracta d’un bloc de recull d’articles 
d’actualitat jurídica, debats sobre doctri-
na o temes tractats en congresos, entre 
altres, que aporten tots els col·legiats i 
col·legiades, tot i que no és una condició 
necessària, el fet d’estar col·legiats o col·
legiades a l’ICAB, qualsevol jurista que 
tingui inquietuds i que vulgui pot aportar 
també el seu escrit, que serà valorat com 
la resta. L’objectiu de l’ICABlog és dispo-
sar d’un canal de comunicació, innovació 
i comunitat del sector legal. 

És una eina de difusió i opinió des de la 
qual es vol fomentar l’anàlisi de l’actuali-
tat i doctrina jurídica, durant aquest any 
2025 s’han publicat els següents articles: 

Noves tendències de resolució de 
conflictes i exclusió 

Reflexions sobre el 2n Congrés sobre 
Ocupació Il·legal del Col·legi d’Advo-
cats de Barcelona

La carrera d’obstacles cap a la segona 
oportunitat

Els mitjans adequats de solució de con-
trovèrsies: un nou enfocament per a l’efi-
ciència en la justícia civil i mercantil

Reinserció i desvictimització: dos proces-
sos de sanació

A la pàgina web https://icablog.icab.cat/ 
consta com participar en la publicació 
d’un post, les pautes de publicació i així 
com un apartat per poder subscriure’s al 
butlletí i rebre les novetats del blog. 

PLA DE SOSTENIBILITAT I IGUALTAT
L’ICAB reforça el seu compromís amb 
l’Agenda 2030 a través d’un Pla de Sos-
tenibilitat 2025-2029 estructurat en tres 
eixos estratègics:

•	 Impacte Social (S)
•	 Govern Corporatiu (G)
•	 Medi Ambient (E)
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Aquest Pla de Sostenibilitat 2025-2029, 
aprovat el mes de novembre de 2025, 
ha suposat l’adhesió a l’Aliança 2030 de 
Nacions Unides a través dels següents 
compromisos:

1.	 Vetllar per la participació plena i 
efectiva de les dones i per la igualtat 
d’oportunitats de lideratge en tots 
els àmbits de presa de decisions en 
la vida política, econòmica i pública. 
Amb aquest compromís es vol con-
tribuir a assolir l’ODS 5 (Igualtat de 
Gènere). 

2.	 Compromís social, aliances estra-
tègiques i cooperació per donar 
impuls a la nostra estratègia de 
sostenibilitat i promoure canvis que 
impactin positivament. Amb aquest 
compromís es vol contribuir a as-
solir els ODS 16 i 17 (Justícia, pau i 
institucions justes; Aliances estratè-
giques). 

3.	 Promoure la sostenibilitat mitjan-
çant l’eficiència energètica i l’apro-
fitament dels recursos de l’ICAB. 
Amb aquest compromís es vol con-
tribuir a assolir l’ODS 12 (Producció i 
Consum responsables). 

4.	 Impulsar l’educació de qualitat, la in-
vestigació i el debat social, incloent 
la sostenibilitat a l’oferta curricular 
i formativa de l’ICAB. Amb aquest 
compromís es vol contribuir a asso-
lir l’ODS 4 (Educació de Qualitat).

Durant els primers mesos de mandat, la 
Junta de Govern de l’ICAB ja ha disse-
nyat les accions a dur a terme durant els 
pròxims quatre anys en el marc del Pla 
de Sostenibilitat 2025-2029, algunes de 
les quals ja són una realitat.

És el cas, per exemple, del projecte “12 
Congressos, 12 Causes”, una iniciativa 

que vincula els principals congressos 
jurídics que organitza aquesta Corpora-
ció amb 12 entitats que treballen desinte-
ressadament per transformar la societat, 
defensar els drets i millorar la vida de les 
persones. El projecte neix amb el lema 
“L’ICAB, compromès cada mes amb una 
causa social” i vol posar en valor la funció 
social de l’advocacia, connectant el conei-
xement jurídic amb causes que promo-
uen la justícia social, la dignitat humana i 
la defensa dels drets de les persones. 

Així mateix, es compta amb tota l’acti-
vitat formativa i lúdica desenvolupada 
per la Comissió per a la Cooperació, 
el Desenvolupament i altres accions 
solidàries (0,7%), Comissió d’Advocats 
Sèniors i de projectes amb impacte so-
cial com la campanya “Una poma per la 
vida”, iniciativa solidària de la Funda-
ció Esclerosi Múltiple (FEM) envers les 
persones afectades d’esclerosi múltiple 
que té com a objectiu sensibilitzar l’opi-
nió pública respecte a la problemàtica 
amb la qual conviuen prop de 7.000 fa-
mílies a Catalunya.

COMPLIANCE
La Junta de Govern, l’any 2021, va apro-
var el sistema de Compliance de l’ICAB 
(Marc de Gestió del risc de Complian-
ce penal; el Reglament de la Funció de 
Compliance penal i del Sistema de ges-
tió de Compliance penal; i la Política de 
Compliance penal).

El 2024 es va iniciar l’execució del Pla de 
Formació dissenyat per a les persones 
treballadores de l’ICAB, que encara s’es-
tà desenvolupant aquest 2025.

La formació té com a finalitat:

•	 Introduir el personal en la cultura de 
Compliance de l’ICAB i conèixer els prin-
cipals components del SGC i també del 
Sistema Intern d’Informació de l’ICAB. 

•	 Capacitar el personal perquè com-
prengui el rol que exerciran en el 
Sistema de Gestió de Compliance 
de l’ICAB i com les seves responsa-
bilitats s’integren en l’activitat diària 
que ja desenvolupen.  

•	 Ajudar el personal a identificar 
riscos de caràcter sociolaboral i 
represàlies contra persones infor-
mants d’infraccions i aplicar les 
polítiques i procediments per a 
prevenir-los. 

Igualment, s’ha continuat avançant en 
el compliment de les obligacions esta-
blertes en la Llei 2/2023, de 20 de fe-
brer, reguladora de la protecció de les 
persones que informin sobre infracci-
ons normatives i de lluita contra la cor-
rupció, com és la inscripció en l’Oficina 
Antifrau de la designació com a òrgan 
col·legial Responsable del Sistema In-
tern d’Informació al Comitè d’Ètica i 
Compliance.

DEFENSA DE LA PERSONA 
COL·LEGIADA
La figura del Defensor de la Persona 
Col·legiada es troba regulada en l’arti-
cle 82 dels Estatuts Col·legials, el qual 
estableix: 

1. La Junta de Govern nomenarà un/a 
defensor/a de la persona col·legiada, que 
haurà de ratificar l’Assemblea General, 
amb la finalitat de resoldre totes aque-
lles queixes que les persones col·legia-
des formulin en relació amb l’anormal 
funcionament dels serveis col·legials. Les 
seves funcions són de caire únicament 
administratiu.

2. El càrrec serà ocupat per una persona 
col·legiada de reconegut prestigi i més 
de vint-i-cinc anys d’exercici professi-
onal que no es trobi en cap de les se-
güents situacions:
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a) Estar inhabilitada o suspesa per a càr-
recs públics per sentència ferma, mentre 
aquesta subsisteixi.

b) Haver estat disciplinàriament sancio-
nada, mentre no hagi estat rehabilitada.

c) Ser membre de la Junta de Govern o 
delegat/da territorial.

3. El/la defensor/a de la persona col·legiada 
serà escollit/da per un mandat de quatre 
anys renovables. El càrrec no serà retribuït.

4. Els informes que emeti no tindran ca-
ràcter vinculant.

5. El/la defensor/a de la persona col·legi-
ada haurà d’elevar un informe o memò-
ria anual a la Junta de Govern sobre les 
seves activitats i actuacions, del qual es 
donarà compte a l’Assemblea General 
que ha de reunir-se durant el primer tri-
mestre de cada any, i publicitat per mitjà 
de la pàgina web del Col·legi.

L’objectiu d’aquest servei és potenciar el conei-
xement de la figura del Defensor de la persona 
col·legiada entre tots els col·legiats i col·legia-
des per canalitzar les queixes de funcionament 
i millorar els serveis que ofereix l’ICAB. 

Durant  l’assemblea general extraordi-
nària celebrada l’11 d’abril de 2024 es va 
ratificar el nomenament del lletrat Joan 
Maria Xiol Quingles com a defensor de la 
persona col·legiada de l’ICAB.

Expedients instats els darrers 5 anys:
Any 2021: 1
Any 2022: 0
Any 2023: 6
Any 2024: 2
Any 2025: 2

Al llarg de l’any 2025, s’han tramitat 2 ex-
pedients de queixa davant el Defensor 
de la Persona Col·legiada.

PARTICIPACIÓ COL·LEGIAL
A més de formar part de les Comissions 
i Seccions de l’ICAB, com s’ha indicat 
anteriorment, els col·legiats i col·legiades 
poden participar en l’activitat del Col·legi 
assistint als actes impulsats pels diferents 
departaments de la Corporació. 

El 2025 s’han seguit organitzant diverses 
activitats socials que tenen l’objectiu d’im-
pulsar i fomentar la relació entre perso-
nes col·legiades en espais més distesos. A 
continuació es detallen les activitats que 
s’han dut a terme durant aquest any.

A. ACTIVITATS SOCIALS
DE CARÀCTER FIX
Concerts de la Coral de l’ICAB. 

•	 Concert de Sant Raimon de  
Penyafort, al març de 2025.

•	 Concert de Sant Jordi, a l’abril de 
2025.

•	 Concert d’Estiu, al juliol 2025.
•	 Concert de Nadal, el 16 de desem-

bre de 2025, en col·laboració amb el 
grup de música clàssica ICAB.

•	 Participació en diversos actes insti-
tucionals de l’ICAB o altres instituci-
ons i/o associacions a l’ICAB.

•	 Col·laboracions amb la Coral de la 
Intercol·legial de Catalunya.

Concerts del Grup de Música Clàssica 
de l’ICAB.

•	 Concert de Primavera, el 20 de 
març de 2025.

•	 Concert d’Estiu, el 25 de juny de 
2025.

•	 Concert de Tardor, el 25 de setem-
bre de 2025.

•	 Concert de Nadal “Encesa de 
Llums” a la Biblioteca, el 10 de de-
sembre de 2025.

•	 Concert de Nadal, el 16 de desem-
bre de 2025, en col·laboració amb la 
Coral de l’ICAB.

Obra de teatre, del Grup de Teatre ICAB.

•	 Festivitat de Sant Raimon de  
Penyafort, al març de 2025

Partits de l’equip de futbol masculí ICAB 
i Legends ICAB amb motiu de la festivi-
tat de Sant Raimon de Penyafort 2025.

Partits l’equip de futbol femení de l’ICAB, 
en el marc dels actes de Sant Raimon 2025. 

B. ACTIVITATS SOCIALS  
DE CARÀCTER PUNTUAL
Cursos de ball:

•	 Curs de Ball Sevillanes, 2a edició 
(gener- març 2025)

•	 Curs de Coreografies dels anys 80 
(juny-juliol 2025)

•	 Curs de Balls Caribenys, 2a edició 
(octubre-novembre 2025)

Jardins amb Història de Barcelona i Ca-
talunya

Jardins de Miramar, el març de 2025 en el 
marc de Sant Raimon de Penyafort 2025.

Visites als Tresors de les Delegacions ICAB:
•	 Tresors d’Igualada - Març de 2025
•	 Tresors de Gavà - Maig de 2025
•	 Tresors d’El Prat - Octubre 2025

Tast de vins
2 de desembre de 2025
 

Visita a la basílica de Santa Maria 
d’Igualada durant el recorregut 
per la Delegació (11 d’abril 2025)
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Taller BDS a la Biblioteca de l’ICAB

INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL
L’ICAB aposta per l’actualització perma-
nent de totes les persones col·legiades, 
en un escenari marcat per la irrupció 
de la intel·ligència artificial. Per això, el 
Col·legi està acompanyant totes les per-
sones col·legiades perquè no es quedin 
enrere en aquest àmbit. 

Des de la nova Junta, s’ha ampliat l’ofer-
ta en IA, potenciant el programa ALIAT 
de la Biblioteca col·legial i portant-lo a 
les Delegacions (veure apartats Delega-
cions i Biblioteca).  

TRANSFORMACIÓ DIGITAL
Al llarg de l’any 2025, la Comissió de 
Transformació Digital ha seguit posant en 
marxa un dels seus eixos, el projecte Ci-
berDRET. Amb un total de 25 tallers i 40 
hores lectives, la iniciativa ha assolit una 
xifra de 803 inscripcions, superant amb es-
creix la participació d’anys anteriors i con-
solidant el format de col·laboració híbrida, 
que permet l’assistència tant presencial 
com a distància. Aquesta alta demanda ha 
anat acompanyada d’uns índexs de satis-
facció excel·lents, amb una valoració global 
dels cursos per sobre de 8 i una puntua-
ció del professorat que arriba al 8,55, unes 
dades que avalen el compromís de l’entitat 
amb la qualitat docent.

La Comissió ha refermat el seu compro-
mís social amb la lluita contra l’exclusió 
tecnològica a través del projecte de 
Bretxa Digital Sèniors, conegut com a 

Taller BDS. Aquesta iniciativa, dirigida 
específicament a advocades i advocats 
de més de 65 anys, ha celebrat quatre 
sessions durant el 2025 amb l’objectiu 
d’oferir acompanyament i seguretat en 
l’ús de les eines digitals.

D’altra banda, cal destacar les diverses 
consultes que al llarg de l’any s’han atès 
en relació amb el KitDigital, comple-
mentades per la realització d’una sessió 
informativa específica sobre aquesta 
qüestió adreçada a totes les persones 
col·legiades. Aquesta jornada ha tingut 
com a objectiu principal donar a conèi-
xer les ajudes disponibles per a la digi-
talització, explicar els requisits d’accés i 
resoldre els dubtes sobre el procés de 
sol·licitud d’aquestes subvencions. 

El balanç de l’any 2025 és altament positiu, 
no només pel volum d’activitats, sinó per la 
millora constant en la qualitat percebuda 
per l’alumnat. La digitalització de l’advoca-
cia és un procés imparable i des de la Co-
missió se seguirà treballant per oferir les 
millors eines informàtiques i formatives.

Finalment, aquest 2025, les eleccions a 
la Junta de Govern de l’ICAB han com-
portat canvis en els diputats responsa-
bles de les comissions. De cara al 2026, 
els objectius se centraran en ampliar 
l’oferta formativa i començar nous pro-
jectes necessaris per a tota l’advocacia, 
de manera que permetin millorar el seu 

desenvolupament en un món cada vega-
da més tecnològic.

CRAJ: DEFENSA DE L’ADVOCACIA

La CRAJ és una comissió delegada 
que, d’acord amb les previsions de 
l’art. 85 dels Estatuts de l’ICAB, assis-
teix a la Junta de Govern en el desen-
volupament de les funcions que es de-
tallen a continuació, en interès de les 
persones col·legiades i en garantia del 
dret de defensa.

En aquest sentit, aquesta Comissió 
s’articula, de manera bidireccional, 
com a enllaç entre les persones col·le-
giades i les administracions públiques, 
principalment la de Justícia, amb les 
que aquelles es relacionen en el marc 
del seu exercici professional.

Quant a les funcions generals de la 
CRAJ, es destaquen les següents:
Emparament i protecció de l’Advocacia 
amb caràcter davant qualsevol actua-
ció inquietant o pertorbadora que pugui 
afectar a la llibertat i independència de 
la persona col·legiada, o al secret pro-
fessional, provinent de l’Administració, 
Tribunals o tercers.

Aplicació del “Protocol de criteris orien-
tatius sobre Suspensions d’Actes Judi-
cials per coincidència d’Assenyalaments 
dels advocats i advocades, i per altres 
causes”, signat en data 9 de desembre 
de 2024 en el marc de la Comissió Mixta 
amb el TSJCat i el CICAC.

Visita als jutjats de Gavà durant la 
jornada tresors de les Delegacions 
de l’ICAB (30 de maig 2025)
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Facilitar l’actuació de les persones col·
legiades com a col·laboradors socials en 
la gestió de tributs davant les diferents 
administracions i organismes, per a la pre-
sentació de liquidacions telemàtiques en 
representació de tercers, d’acord amb el 
que es preveu en els arts. 92 i 96 LGT.  
Relacions i gestions d’incidències amb els 
Centres Penitenciaris de Catalunya.
Suport davant d’incidències amb Ejusti-
cia, Lexnet i altres plataformes de presen-
tació telemàtica i comunicacions electrò-
niques d’òrgans judicials en altres CCAA.

Suport davant l’Administració Pública en 
general i en relació amb una casuística 
molt diversa de situacions i incidènci-
es, relacionades de manera directa amb 
l’exercici de l’advocacia.

Canalització de les queixes, disfuncions 
i suggeriments de les persones col·legia-
des, en relació amb el funcionament de 
les diferents administracions públiques, 
principalment Jutjats i Tribunals. Tras-
llat d’aquestes, i posterior seguiment a 
través del CICAC, quan les incidències 
es refereixen a partits judicials catalans, 
però externs a la demarcació competen-
cial de l’ICAB.

Consecució d’acords de col·laboració 
amb diferents institucions.

Manteniment de contactes periòdics en 
el marc de les Comissions Mixtes esta-
blertes amb representants de la judica-
tura, lletrats de l’administració de justícia, 
fiscalia i cossos policials, que permeten 
una col·laboració directa i eficaç, facilitant 
un espai per tractar incidències i temes 
comuns d’interès professional.

Informació periòdica i actualitzada re-
ferida a l’exercici professional, com són 
les dades dels jutjats i tribunals, la publi-
cació anual del calendari de guàrdies, la 
difusió de normes de repartiment i els 

acords d’unificació de criteris, o l’anunci 
de les inspeccions previstes en òrgans 
judicials, entre d’altres.

Recollir el parer de l’advocacia i detectar 
les necessitats professionals del nostre 
col·lectiu, a través d’enquestes i altres ac-
cions. Aquesta informació permet fer un 
diagnòstic actualitzat de la situació per tal 
de definir els aspectes a millorar i les lí-
nies d’actuació en defensa de l’advocacia.

La CRAJ compta amb el suport dels seus 
vocals, podent actuar com a ponents, per 
delegació de la Junta de Govern, en la re-

solució d’incidències específiques, d’acord 
amb les seves àrees d’especialització pro-
fessional, o en la presa de decisions a tra-
vés dels plenaris. Així mateix, a través de 
la CRAJ es gestionen les peticions per a la 
intervenció del Diputat/da en funcions de 
guàrdia i es realitza proposta d’acord tèc-
nic motivat a la Junta de Govern de les ins-
tàncies d’emparament col·legial, davant les 
ingerències o pertorbacions que es puguin 
produir durant l’exercici professional.

Pel que fa a les principals actuacions i 
fites assolides durant l’exercici 2025 hem 
de destacar les següents:

Durant el 2025 s’han gestionat un to-
tal de 331 expedients, en les que s’ha 

procedit a la designació d’un ponent 
o realitzat alguna actuació davant un 
tercer, en interès de la persona instant, 
a més de les consultes i gestions resol-
tes al moment (630), d’una casuística 
molt variada i diversa, des del punt de 
vista dels seus continguts.

Per ordres jurisdiccionals, el major 
volum dels expedients gestionats es 
corresponen als àmbits penal (128), 
fiscal (94) i civil (66), seguits de família 
(12), social (11) i estrangeria (7), segons 
es pot veure en el detall de la taula 
següent:

El fiscal és l’àmbit que més ha crescut 
quant a la gestió d’expedients, respecte 
als exercicis anteriors, pel motiu que a 
continuació s’exposarà, havent-se man-
tingut la resta en uns números similars. 

Una de les novetats més rellevants 
d’aquest exercici ha estat l’articulació 
de diversos acords i/o convenis amb 
diferents Agències Tributàries, per tal 
que les persones col·legiades puguin 
adherir-se i actuar com a col·laboradors 
socials en la tramitació telemàtica de 
liquidacions tributàries en representació 
de terceres persones tant en tot el ter-
ritori nacional (art. 92 LGT). Com a fita, 
s’ha assolit la totalitat del mapa integrat 
per les diferents Agències Tributàries 
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autonòmiques que existeixen a nivell esta-
tal, amb les que les persones col·legiades 
de l’ICAB poden actuar com a col·labo-
radors socials en la gestió de tributs, ja 
sigui en el marc d’un Conveni propi o del 
CGAE, o per tenir l’Agència un mecanis-
me d’adhesió individual, com seria, per 
exemple, el cas d’Aragó o el de Navarra.

Així mateix, s’ha procedit a l’actualització 
de la GUIA-CRAJ referida als Convenis de 
Col·laboració Social amb les Agències Tribu-
tàries Autonòmiques, consultable a la web 
col·legial a l’apartat de la CRAJ d’ “Eines de 
suport per a l’exercici professional”.

Un altre fet important i pioner a nivell 
de Col·legis Professionals ha estat la 
confecció d’un Protocol d’emparament 
col·legial, aprovat per la Junta de Govern 
en data 30 de gener de 2025, en concor-
dança amb l’article 21 de la recentment 
promulgada Llei Orgànica 5/2024, d’11 
de novembre, del dret de defensa i en 
desenvolupament de les previsions que 
es recullen en l’art. 26 de la Normativa de 
l’Advocacia Catalana.

De manera congruent amb la seva re-
llevància, s’ha creat un apartat especí-
fic, dins de la CRAJ, en la web col·legi-
al, i s’han publicat en l’Espai CRAJ del 
Món Jurídic, diversos articles analitzant 
aquesta figura, des de la seva naturalesa 
fins a la competència territorial de l’òrgan 
col·legial que l’ha d’aplicar.  

Des de l’aprovació del Protocol, en data 
30 de gener de 2025, s’han tramitat 24 
expedients. 

A nivell operatiu, s’ha procedit a la reno-
vació de l’òrgan de direcció de la CRAJ, 
amb motiu de la proclamació i presa de 
possessió d’una nova Junta de Govern 
en data 3 de juliol de 2025, amb la de-
signació dels nous vocals que integra-
ran la Comissió per a un mandat de dos 

anys, conforme a l’art. 85 dels Estatuts de 
l’ICAB.

En col·laboració amb la Comissió del 
Torn d’Ofici i Assistència a la Persona 
Detinguda, s’ha assolit un Acord amb 
les FCSE de l’Aeroport per disposar de 
places d’aparcament gratuïtes per a l’ac-
tuació de l’advocacia d’Ofici a l’aeroport 
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.
S’ha fet seguiment de la implementació 
dels Tribunals d’Instància, publicant els 
diferents Acords que en unificació de cri-
teris s’han adoptat en relació amb la in-
terpretació del requisit de procedibilitat 
(MASC) de la LO 1/2025, de 2 de gener.

Així mateix, s’ha fet seguiment d’altres 
Acords no jurisdiccionals per a la unifica-
ció de criteris i coordinació de practi-
ques processals, adoptats per les Juntes 
sectorials de Jutges o les seccions de 
magistrats d’una mateixa sala, en virtut 
de l’art. 264 LOPJ i l’art. 57.1 c) del Regla-
ment 1/2000, dels Òrgans de Govern de 
Tribunals. 

També s’ha fet difusió, a través dels ca-
nals habituals i de la pàgina web de les 
normes de repartiment de Jutjats i Tri-
bunals.

Altres accions d’interès desenvolupades 
en aquest exercici, han estat, d’una ban-
da, la confecció i distribució del calendari 
amb la informació dels Jutjats de Guàr-
dia, la col·laboració amb l’actual Secció 
Mercantil del Tribunal d’Instància per 
tal de dotar-los d’una bossa de lletrats 
de guàrdia pel Mobile World Congrés, i 
l’organització amb l’Escola Judicial de les 
estades dels alumnes de la 75a promoció 
de jutges en despatxos de l’advocacia i 
en la prestació d’un servei de guàrdia en 
el Torn d’Ofici. En aquesta última acció 
vam comptar amb la col·laboració de 
desenes de despatxos que van acollir els 
alumnes de l’escola judicial i de cente-

nars de companys i companyes que van 
rebre a aquests durant la prestació d’un 
servei de guàrdia en el torn d’ofici.

DEPARTAMENTS
El Col·legi de l’Advocacia de Barcelona 
compta amb més 200 treballadors i tre-
balladores, que desenvolupen les seves 
tasques en els diferents departaments 
agrupats per les seves funcions. S’estruc-
tura en les següents àrees de treball: 
institucional, funcions públiques, funci-
ons privades (solucions professionals), 
IA-Transformació Digital i serveis interns 
de suport.  
 
Institucional 
Aquesta àrea treballa tant la direcció i 
organització de la Corporació com tot el 
que és la seva funció com a representant 
del col·lectiu de l’advocacia per a la de-
fensa dels seus interessos. Està integrada 
pels departaments de Deganat, Vicede-
ganat, Secretaria de Junta de Govern, 
Direcció General, Comunicació, Normati-
va, Internacional, Comissió de Relacions 
amb les Administracions i la Justícia, Ob-
servatoris, Pla de Sostenibilitat-Igualtat i 
Compliance.

Funcions Públiques 
Es duen a terme des dels departaments 
de Deontologia, Serveis de Justícia Gra-
tuïta, Honoraris, Serveis d’Atenció al 
Consumidor (SERVICONSUM) i regis-
tres públics (secció integrada al Ser-
vei d’Atenció a la Persona Col·legiada) i 
desenvolupen les funcions essencials de 
l’ICAB com a Corporació de Dret Públic. 

Funcions privades:  Solucions  
Professionals 
Els serveis als col·legiats i col·legiades de 
caire privat els presten els departaments 
de Formació, serveis de suport a les co-
missions de persones col·legiades i secci-
ons, Biblioteca, Estrangeria, Centre ADR 
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(mediació i arbitratge), Servei d’Ocupació 
i Orientació Professional i d’altres serveis 
diversos (Club ICAB, traduccions, reconei-
xement de signatures, pòlissa de Respon-
sabilitat Civil...) que es presten des del Ser-
vei d’Atenció Col·legial. 

IA-TRANSFORMACIÓ DIGITAL
El Col·legi compta també amb una àrea 
de transformació digital per impulsar des 
d’aquests departaments tots aquells pro-
jectes innovadors i de mirada cap al fu-
tur. Es troben integrats els departaments 
de Transformació Digital, Protecció de 
dades i TIC. 

SERVEIS INTERNS DE SUPORT 
Per últim, per facilitar l’estructura a tota 
la resta de departaments, hi ha els De-
partaments de Finances, Comptabilitat, 
Recursos Humans, Assessoria Jurídica, 
Màrqueting, Informàtica i Serveis gene-
rals de logística i suport.

DEGANAT
Des del deganat es gestionen les Relaci-
ons Institucionals i els actes col·legials en 
els quals intervenen la degana, vicede-
gà i secretari de la Junta de Govern de 
l’ICAB, així com els diferents departa-
ments col·legials i institucions vincula-
des, com la Intercol·legial, l’Acadèmia 
de Jurisprudència de Catalunya o For-
mació. La tasca fonamental és traçar 
vincles de col·laboració permanent 
amb els col·legiats i les col·legiades, el 
CGAE, el Consell de l’Advocacia Cata-
lana, altres corporacions professionals, 
l’Administració Pública i Jurídica, així 
com entitats polítiques, culturals, civils, 
acadèmiques, econòmiques i socials 
tant de Catalunya com d’arreu d’Espa-
nya. Alhora, vetlla pel correcte tracte 
de representació del degà/na i de la 
Junta del Col·legi, i per la projecció 
pública de l’ICAB, tant en actes propis 
com en aquells externs en què està re-
presentada la Corporació. 

L’any 2025 s’han organitzat: 
Actes propis:
•	 Congressos i Jornades (telemàtics i 

presencials).
•	 Signatures de convenis amb institu-

cions públiques i privades.
•	 Signatures de patrocinis.
•	 Signatures d’agermanament amb col·

legis internacionals i nacionals.
•	 Presentacions de llibres.
•	 Commemoració d’efemèrides (Dia 

de la Dona i Dia Internacional per a 
l’Eliminació de la Violència envers 
les Dones).

•	 Manifestacions de rebuig.
•	 Lliurament de medalles ICAB.
•	 Lliurament de premis i reconeixe-

ments al personal i als col·legiats i 
col·legiades.

•	 Reunions amb les Comissions i Sec-
cions de l’ICAB.

•	 Homenatges a personalitats que ens 
han deixat durant el 2024.

•	 Actes propis de la Festivitat de Sant 
Raimon de Penyafort.

•	 Commemoracions dels 25, 50 i 75 
anys de col·legiació.

•	 Cerimònies d’imposició de Togues a 
les noves incorporacions col·legials.

•	 Organització de trobades institucionals.
•	 Recepció de les autoritats que ve-

nen a fer Formació o Jornades a la 
Corporació.

Actes externs:
•	 Actes oficials en els quals intervenen 

la degana i els membres de la Junta 
de Govern.

•	 Cursos i Jornades formatives a altres 
institucions i Universitats catalanes i 
de la resta del territori espanyol.

•	 Festivitats patronals de l’advocacia 
de Catalunya i d’arreu d’Espanya.

•	 Trobades en d’altres institucions.

Durant l’any 2025 s’han realitzat més de 
300 intervencions, tant d’organització com 
de conducció de diferents esdeveniments.

VICEDEGANAT
Quant al Vicedeganat, cal remarcar com 
a principal servei o funció la de celebrar 
mediacions entre persones col·legiades 
davant de conflictes generats preferent-
ment com a conseqüència de l’exercici 
professional. En aquest sentit, la missió 
de les mediacions col·legials és evitar al 
màxim la judicialització entre companys 
i companyes i potenciar els acords ex-
trajudicials.

De conformitat amb l’article 33.1 dels 
Estatuts Col·legials: “Rebuda la comu-
nicació corresponent sobre la intenció 
d’exercir accions judicials contra un altre 
lletrat o lletrada per responsabilitats 
derivades de l’exercici professional, el 
degà o degana del Col·legi o la persona 
de la Junta de Govern a qui es delegui 
ha de convocar les parts per dur a terme 
una mediació col·legial”.

Durant l’any 2025 s’han tramitat 123 co-
municacions d’accions contra companys/
es; 37 mediacions col·legials, de les quals 
13 han finalitzat amb avinença i 24 sense 
avinença.

Des del Vicedeganat es gestiona el ser-
vei de tramitació de vènies d’urgència.
De conformitat amb l’article 41.1 dels 
Estatuts Col·legials: “1. En cas que 
l’antic advocat o advocada no conce-
deixi la vènia al nou advocat o advoca-
da dins d’un termini de quaranta-vuit 
hores, aquest últim en pot sol·licitar 
la concessió per escrit a la Junta de 
Govern, per la qual cosa ha d’acreditar 
haver sol·licitat prèviament la vènia a 
l’antic advocat o advocada i disposar 
de l’encàrrec actual”.

Aquest any 2025, s’han tramitat 111 vènies 
col·legials, de les quals 77 no han estat con-
cedides (els motius essencials han estat: 
per no ser aquesta Corporació competent, 
per haver estat concedida pel company o 
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per no aportar la documentació requerida 
per acreditar les requisits necessaris per la 
concessió de la vènia col·legial) i altres 34 
han estat concedides.

Finalment, el Vicedeganat també gesti-
ona el Defensor de la persona col·legia-
da. De conformitat amb l’article 82.1. dels 
Estatuts Col·legials: “La Junta de Govern 
ha de nomenar un defensor o defensora 
de la persona col·legiada, que ha de rati-
ficar l’Assemblea General, amb la finalitat 
de resoldre totes les queixes que les 
persones col·legiades formulin en relació 
amb el funcionament anormal dels ser-
veis col·legials. Les seves funcions són de 
caire  únicament administratiu.”

Al llarg de l’any s’han obert un total de 2 
expedients.

ASSESSORIA JURÍDICA
L’Assessoria Jurídica és un departament 
transversal de suport que, essencial-
ment, presta els seus serveis a la Junta 
de Govern i a la resta de departaments 
de la Corporació. 

En relació amb les àrees de treball, les 
funcions de l’Assessoria Jurídica es de-
senvolupen, bàsicament, en:

•	 L’assessorament jurídic. Es presta assis-
tència, s’assessora i s’emeten informes 
jurídics, notes informatives i propostes 
de resolució i/o d’acord, a requeriment 
dels òrgans de govern i dels diferents 
departaments del Col·legi.  

•	 La defensa jurídica de la Corporació. 
L’Assessoria Jurídica té encomanada 
la direcció jurídica dels recursos con-
tenciosos administratius (recursos 
d’apel·lació, cassació i d’altres que 
en derivin dels primers) relatius a as-
sumptes col·legials diversos: denúnci-
es contra actuacions de les persones 
col·legiades; impugnació de norma-

Gràfic 1.4. ESCRITS JUDICIALS.
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tiva col·legial; sol·licituds de respon-
sabilitat patrimonial; impugnació de 
baixes col·legials; sancions i procedi-
ments civils (monitoris i verbals). 

•	 La preparació de la normativa col·le-
gial. En l’exercici d’aquesta funció, es 
participa en l’elaboració i redacció -en 
col·laboració amb els departaments 
afectats- de la normativa col·legial 
pròpia; redactant els informes de les 
esmenes presentades a la normati-
va en període d’informació pública 
col·legial, preparant les propostes de 
resolució sobre aprovació d’esmenes 
i aprovació del text normatiu, elabo-
rant textos refosos i tramitant l’ade-
quació legal de la normativa col·legial 
davant de la Generalitat, si s’escau. 

•	 La redacció de contractes i conve-
nis.  La tasca consisteix tant en la 
redacció dels nombrosos contrac-
tes o convenis que es signen, com la 
revisió de propostes de contracte o 
conveni que realitza l’altra part, així 
com el seu control, les seves pròrro-
gues, novacions i resolucions. 

•	 La gestió de la protecció de dades i 
LSSI. L’Assessoria Jurídica es fa càr-
rec de la coordinació dels aspectes 
jurídics en matèria en protecció de 
dades i LSSI que afecta a la Cor-
poració, consistent, entre d’altres, 
en la revisió i manteniment de les 
polítiques de privacitat, la revisió i 
adequació dels contractes i conve-
nis a la normativa vigent, la gestió de 
l’exercici de drets, i la confecció de 
documents en aquesta matèria. Tam-
bé es mantenen reunions setmanals 
amb el Delegat de Protecció de Da-
des de l’ICAB, participant així en el 
Comitè de Protecció de Dades.

En el Gràfic 1.2 es mostra que, en el dar-
rer exercici 2025, s’ha realitzat l’estudi i 

elaboració de dos-cents setanta-quatre 
(274) informes jurídics. En aquest concep-
te d’informe jurídic s’inclouen, informes, 
notes informatives, propostes de reso-
lució i/o d’acord, i consultes jurídiques 
relacionades amb les diverses àrees 
d’actuació, exposades anteriorment. 

En el Gràfic 1.3 es pot observar l’evo-
lució del número de convenis i con-
tractes nous o que han estat objec-
te de novació, pròrroga, o resolució, 
indicant un increment continuat en els 
darrers anys, des del 2016 fins al 2025, 
passant de 59 a 110 al 2025. 

En el Gràfic 1.4 es mostra l’històric 
dels escrits judicials, derivats essenci-
alment dels recursos contenciosos ad-
ministratius que ha portat a terme el 
departament des del 2016 fins al 2025. 
Aquest darrer exercici de 2025, el nú-
mero s’ha vist incrementat considera-
blement, fins els 223.

L’Assessoria Jurídica, tal i com s’ha 
fet referència anteriorment, és un de-
partament intern, de suport, però de 
caràcter transversal, i està prevista la 
seva contribució en algunes de les lí-
nies estratègiques i plans d’acció esta-
blerts per la Junta de Govern per als 
exercicis 2025 a 2029, especialment 
en la coordinació jurídica de les àrees 
relacionades amb les funcions públi-
ques col·legials: Honoraris, Deontolo-
gia i Torn d’Ofici.

ACCIÓ INTERNACIONAL 

La internacionalització de la professió 
constitueix un dels principals reptes als 
quals ha de fer front l’advocacia barcelo-

nina del segle XXI. En sessió celebrada 
el 18 de juliol de 2017, la Junta de Govern 
de l’ICAB va acordar la creació de la 
Comissió Delegada de Junta de Relaci-
ons Internacionals, amb la finalitat que, 
conjuntament amb el Departament d’In-
ternacional, orienti i assessori la Junta de 
Govern en el procés d’internacionalitza-
ció de l’Advocacia de Barcelona, d’acord 
amb els objectius següents:

•	 Fomentar les relacions del Col·legi 
amb les associacions internacionals 
de l’advocacia de les quals el Col·legi 
és membre, així com oferir suport als 
col·legiats i col·legiades en l’exerci-
ci de la seva activitat professional a 
l’exterior.

•	 Promoure la participació dels col·le-
giats i col·legiades en els diferents 
fòrums internacionals, amb la finali-
tat d’afavorir la creació de contactes 
amb institucions i professionals de 
l’advocacia d’arreu del món.

•	 Impulsar que Barcelona esdevingui 
seu d’esdeveniments jurídics i es 
consolidi, d’aquesta manera, com a 
referent de l’advocacia internacional.

Des de la seva constitució, la Junta de 
Govern, la Comissió i el Departament 
d’Internacional han treballat de manera 
coordinada per tal de donar compliment 
als objectius esmentats.

A continuació es detallen les activitats 
realitzades durant l’any 2025:

Gener
27 de gener - Conferència “Advocacia en 
risc a l’Afganistan”
La Comissió de Justícia Penal Internaci-
onal i DDHH, juntament amb la Comissió 
de Relacions Internacionals, han organit-
zat una conferència amb motiu del Dia 
de l’Advocacia Amenaçada: “Advocacia 
en risc a l’Afganistan: el nou Ministeri per 
a la prevenció del vici i promoció de la 
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virtut”. Acte presentat per Beatriz Gil, 
vocal de la Comissió de Relacions Inter-
nacionals, i moderat per David Querol, 
president de la Comissió de Justícia Pe-
nal Internacional i DDHH de l’ICAB. Han 
intervingut com a ponents un represen-
tant de l’ONU a l’Afganistan i Yolanda 
Bassas, vocal de la Comissió de Justícia 
Penal Internacional i DDHH.

L’acte ha reafirmat el compromís i solida-
ritat amb els advocats i advocades que 
posen la seva vida i integritat en perill, 
tot recolzant els seus esforços en la de-
fensa dels valors fonamentals de justícia, 
igualtat i drets humans.

17-18 de gener - 33 World Forum 
of Mediation Centres (UIA)
La UIA ha organitzat el “33 World Forum 
of Mediation Centres”, al qual han parti-
cipat el diputat de la Junta Carles Garcia 
Roqueta i la directora del Centre ADR 
de l’ICAB, Sofia Torras, qui ha intervingut 
com a ponent a la taula de treball “Medi-
ators stories, crossroads from the field”. 
Magnífica ocasió per establir contactes 
amb mediadors i mediadores i centres 
de mediació d’arreu del món, compartint 
reflexions sobre el desenvolupament i 
l’ús del procés de mediació.

Febrer
1 de febrer - Comitè de Direcció UIA 
(Venècia)
La diputada Rosa I. Peña ha participat 
en el Comitè de Direcció de la UIA 
en la seva qualitat de Co-Director for 
Collective Members, que ha tingut 
lloc a Venècia, durant el qual s’han 
tractat les línies estratègiques de l’As-
sociació, l’evolució del treball de les 
Comissions, temes financers i propers 
congressos, entre d’altres. Aquesta 
reunió s’ha organitzat amb motiu del 
Seminari UIA “Art 5.0 - How Technolo-
gy has changed the way art is created, 
sold and exhibited”.

14 de febrer - Trobades de Barcelona, 
Memorial Jacques Henry
Celebració de les “Trobades de Barcelo-
na, Memorial Jacques Henry”, amb la col·la-
boració de la Fédération des Barreaux d’Eu-
rope (FBE), que reuneixen l’advocacia de 
tot el món per tractar qüestions jurídiques 
de màxima actualitat i d’àmbit internacional. 
Aquesta tradicional trobada s’organitza en 
memòria del company Jacques Henry, qui 
va ser degà del Col·legi d’Advocats de Lieja, 
assassinat per un dels seus clients mentre el 
defensava durant un judici.

La conferència internacional ha comptat 
amb la participació de 80 representants 
de col·legis i associacions internacionals 
procedents d’una vintena de països.
L’edició de les Trobades ha tractat sobre 
“Protecting public interest: anti-SLAPP 
directive, right to information, transparen-
cy and Human Rights”, amb la intervenció 
dels presidents d’associacions internaci-
onals d’advocats (FBE, UIA, CCBE, ABA, 
AIJA), que han abordat el tema “Leaders-
hip in Action: global legal associations ad-
vocating for public interest and freedom 
of information”. Experts en la matèria han 
tractat la “Directive strengthening trans-
parency and protecting the right to infor-
mation and Human Rights”.

La diputada de la Junta de Govern Rosa 
Isabel Peña i Marc Labbé, president de la 
FBE (Fédération des Barreaux d’Europe), 
de la qual l’ICAB n’és membre fundador, 
han presentat aquest acte internacional.

Les taules de debat d’aquesta edició de 
les Trobades han estat moderades per 

Juan Pablo Correa i Mariona Bernaus, 
vocals de la Comissió de Relacions Interna-
cionals. L’acte de cloenda de les tradicionals 
Trobades ha anat a càrrec de Joaquim de 
Miquel, secretari de l’ICAB. Com a keynote 
speaker ha intervingut Carmen Pombo, di-
rectora de la “Fundación Fernando Pombo”. 

20 de febrer - Webinar UIA: “IA a la 
pràctica, eines a utilitzar”
Webinar adreçat als Membres col·lectius 
(Collective Members) de la UIA, amb la partici-
pació i moderació de la diputada Rosa I. Peña.

Març
14 de març - Reunió amb col·legis agermanats
S’ha celebrat a Barcelona una reunió 
amb els representants dels col·legis ager-
manats, amb motiu de les Trobades de 
Barcelona, durant la qual s’han tractat 
projectes comuns que afecten els col·le-
giats/des de les nostres institucions.

16 de març - International Legal Brunch
Celebrat l’”International Legal Brunch”, 
un fòrum obert que en aquesta edició ha 
tractat sobre “Innovation in Law Firms 
and Bar Associations”. Les paraules de 
benvinguda han anat a càrrec del degà 
Jesús Sánchez, la introducció per la dipu-
tada Rosa I. Peña, i la presentació de la 
sessió per Pierre Hoffman, degà del Col·
legi d’Advocats de París, qui ha exposat 
totes les accions que han posat en marxa 
en aquest col·legi en matèria d’IA.

20 de març - Open Forum UIA: “Res-
ponsabilitat social i el paper dels col·le-
gis de l’advocacia”
Open Forum adreçat als Membres col·lec-
tius de la UIA, amb participació i modera-
ció de la diputada Rosa Isabel Peña.
20-21 de març - Women Leaders in Law, 
Business and Public Sector Summit (FBE)

La FBE, amb la col·laboració de l’ICAB, 
ha organitzat el Women Leaders in Law, 
Business and Public Sector Summit. 

Trobades de Barcelona, Memorial  
Jacques Henry, el 14 de febrer de 2026
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L’ICAB ha estat l’amfitrió d’aquesta jorna-
da. Entre d’altres, s’ha tractat “The role 
of Women Leaders: impact of quotas and 
alternative diversity strategies”. Han par-
ticipat 60 dones advocades i magistrades 
principalment del nostre país, Polònia, 
Bulgària, Lituània, Regne Unit i Portugal.
La diputada de la Junta Núria Flaquer ha 
intervingut en l’acte inaugural, juntament 
amb l’exministra de Justícia de Portugal, 
Catarina Sarmento e Castro. La diputa-
da Rosa I. Peña ha participat com a po-
nent en el panell sobre “Implementation 
of the Directive on Women on Boards 
Across Jurisdictions”. En aquesta ocasió, 
l’Ajuntament de Barcelona ha organitzat 
la recepció de benvinguda a les partici-
pants de la mà de la segona tinent d’al-
caldia, Mª Eugènia Gay.

Abril
3-5 d’abril - Assises de la Mediterrània 
(FBE - Palma de Mallorca)
La FBE ha organitzat les tradicionals 
“Assises” de la Mediterrània a Palma de 
Mallorca, juntament amb el Col·legi d’Ad-
vocats de les Illes Balears, al voltant del 
tema: “Intersecció jurídica del dret immo-
biliari i el dret turístic”. La diputada de la 
Junta Rosa I. Peña ha intervingut com a 
ponent a la taula “Invertir al mercat im-
mobiliari com a estranger: una perspecti-
va legal”. Amb la participació de repre-
sentants de col·legis de l’advocacia de la 
ribera sud de la Mediterrània.

10 d’abril - Open Forum UIA: “Erosion 
of civility”
Open Forum adreçat als Membres col·
lectius de la UIA, amb participació i mo-
deració de la diputada Rosa Isabel Peña.

Maig
6 de maig - Webinar UIA: “La relació dels 
col·legis d’advocats amb el poder judicial”
Webinar adreçat als Membres col·lectius 
de la UIA, amb participació i moderació 
de la diputada Rosa Isabel Peña.

15 de maig - Visita d’una delegació del 
Ministeri de Justícia de Corea del Sud
Ha tingut lloc una visita d’alts represen-
tants del Departament de Recursos Ju-
rídics del Ministeri de Justícia de Corea 
del Sud, entitat responsable de la recer-
ca sobre el sistema de formació d’advo-
cats i advocades i examen d’habilitació. 
La delegació ha estat rebuda pel degà, 
Jesús Sánchez; la diputada Rosa I. Peña; 
acompanyats per personal tècnic de la 
corporació. Durant la reunió s’ha exposat 
el funcionament de la formació de pro-
fessionals del dret a Espanya.

Juny
2 de juny - Visita d’una delegació 
d’Ucraïna
La diputada de la Junta Rosa I. Peña ha 
rebut una delegació de 35 juristes, jutges, 
advocats i estudiants de dret d’Ucraïna, 
amb motiu de la seva visita a Espanya amb 
l’objectiu de conèixer el funcionament del 
sistema judicial. Han acompanyat la di-
putada el president de la Secció de Dret 
Internacional/UE, Joaquim Lloveras, i el 
vocal d’aquesta secció Xavier Valls. Acte 
organitzat amb la col·laboració del Conso-
lat General d’Ucraïna a Barcelona.

6 de juny – Visita d’una delegació de 
magistrats europeus
Patricia Montesinos i Mireia Balaguer, 
vocals de la Comissió de Relacions Inter-
nacionals, han rebut una delegació de 25 
magistrats i magistrades europeus en el 
marc del Programa d’Intercanvi d’Auto-
ritats Judicials de la Xarxa Europea de 
Formació Judicial, acompanyats pel Cap 
d’Àrea de Relacions Externes i Institucio-
nals de l’Escola Judicial. En aquesta oca-
sió, les representants de l’ICAB han fet 
una exposició del sistema jurídic i judicial 
del nostre país.

12 de juny - Reunió amb l’Oficina del 
Parlament Europeu
La diputada Rosa I. Peña i alguns vocals 

de la Comissió de Relacions Internaci-
onals han mantingut una reunió amb el 
director de l’Oficina del Parlament Euro-
peu, Sergi Barrera, per tal de definir les 
accions a dur a terme en els propers me-
sos, dins del marc de l’acord de col·labo-
ració entre ambdues institucions.

26 de juny - Assemblea General OIAD
Beatriz Gil, vocal de la Comissió de Rela-
cions Internacionals, ha participat en l’As-
semblea General de l’OIAD (Observatoi-
re International des Avocats en Danger), 
en representació de l’ICAB, durant la 
qual s’han presentat els informes d’acti-
vitats, estratègics i financers. Així mateix, 
han tingut lloc unes taules de treball so-
bre “Noves iniciatives per la defensa de 
la defensa” i “Els reptes de l’advocacia a 
Amèrica Llatina i el Carib: veus de l’exili”.

Juliol
7 de juliol - Visita delegació Tribunal Su-
prem de Shanghai
La diputada responsable de Relacions In-
ternacionals, Natalia Martí, ha rebut una 
delegació de sis magistrats del Tribunal 
Suprem de Shanghai, acompanyada de 
Joaquim Lloveras, president de la Secció 
de Dret Internacional i de la UE, i Alba 
Ródenas i Mireia Balaguer, vocals de la 
Comissió de Relacions Internacionals. En 
aquesta ocasió s’ha fet una exposició del 
sistema jurídic a Espanya i una presenta-
ció general dels serveis de l’ICAB. L’ob-
jectiu de la trobada ha estat promoure 
l’intercanvi bilateral entre Xina i Espanya 
en matèria de justícia digital.

11 de juliol - Conferència “Presentació 
de les prioritats de la presidència da-
nesa del Consell de la UE”
L’ICAB ha estat representat a l’Oficina 
del Parlament Europeu a Barcelona a la 
conferència “Presentació de les priori-
tats de la presidència danesa del Consell 
de la UE amb l’ambaixador de Dinamarca 
a Espanya, Excm. Sr. Michael Braad”. 
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Setembre
11 de setembre - Webinar UIA: “Dones 
líders de l’advocacia”
Webinar organitzat pel Comitè de Dones 
de la UIA, amb participació de la degana 
de l’ICAB, Cristina Vallejo.

10-20 de setembre - 2nd UIA Private In-
ternational Law Forum
L’ICAB ha acollit un seminari de la UIA 
com a hosting bar: “2nd UIA Private 
International Law Forum, focus on the 
transport business - from corporate 
obligations to contracts and litigation”. 
L’obertura de l’acte ha anat a càrrec de 
la diputada de la Junta Cristina Cres-
po, juntament amb el col·legiat Francis-
co Ramos Romeu, president de la UIA 
Private International Law Commission. 
Han participat en l’acte 75 representants 
de l’advocacia internacional. En aques-
ta ocasió, s’ha celebrat un “networking 
breakfast” amb la participació de 25 ad-
vocats i advocades d’empresa d’ambdues 
institucions.

25 de setembre - Visita delegació Tribu-
nal Popular Superior de Hunan (Xina)
La diputada de la Junta de Govern de 
l’ICAB Natalia Martí, juntament amb Ma-
rina Roig, vicepresidenta de la Comissió 
de Dones, han rebut una delegació de 
magistrats del Tribunal Popular Superior 
de la província xinesa de Hunan. S’ha fet 
una presentació general de l’ICAB i s’han 
exposat les accions que duu a terme el 
Col·legi en matèria de violència de gène-
re i el funcionament del sistema judicial i 
assistencial a Catalunya.

26-27 de setembre - Congrés FBE 
(Frankfurt)
El Col·legi ha participat en el Congrés de 
la FBE, que ha tingut lloc a Frankfurt, amb 
la participació de la degana, Cristina Valle-
jo, i la diputada de la Junta de Govern res-
ponsable d’Internacional, Cristina Cres-
po. En aquesta trobada, sota el títol “La 
independència de l’advocacia en temps 
difícils”, la degana de l’ICAB ha intervingut 
com a ponent per tal de presentar reflexi-
ons sobre la situació a Espanya.

Així mateix, s’ha tractat el tema de la sa-
lut emocional i com poden ajudar els col·
legis als seus membres en aquesta matè-
ria. Magnífica oportunitat per enfortir les 
relacions amb representants de col·legis 
d’advocats d’Europa.

Octubre
24 d’octubre - 11ª edició de l’Internatio-
nal Legal Breakfast
Ha tingut lloc l’11a edició de l’Internatio-
nal Legal Breakfast, durant el qual s’ha 
tractat “La crisi de l’habitatge a Euro-

pa”. El convidat ha estat Borja Giménez 
Larraz, diputat al Parlament Europeu i 
ponent de l’informe sobre la crisi de l’ha-
bitatge a la Unió Europea, amb l’objectiu 
de proposar solucions per a un habi-
tatge digne, sostenible i assequible. La 
presentació de l’acte ha anat a càrrec de 
la diputada Natalia Martí i la cloenda a 
càrrec de Marta Legarreta, presidenta de 
la Secció de Dret Civil. L’acte ha estat or-
ganitzat amb la col·laboració de l’Oficina 
del Parlament Europeu a Barcelona.

29 d’octubre - Reunió amb FERRMED
La diputada de la Junta Cristina Crespo 
s’ha reunit amb Joan Amorós, president 
de FERRMED, associació multisecto-
rial per tal de millorar l’eficiència del 
transport ferroviari de mercaderies i la 
competitivitat industrial a Europa i altres 
països veïns. L’ICAB s’adhereix al projec-
te “Stakeholders Alliance”, aliança que 
promou el sistema +First, amb l’objectiu 
d’integrar el transport ferroviari i la car-
retera a Europa.

Novembre
14 de novembre - Acte d’agraïment als 
vocals de Comissió de Relacions Inter-
nacionals
S’ha organitzat un acte d’agraïment als 
vocals de la Comissió de Relacions Inter-
nacionals que han finalitzat el seu man-
dat: els col·legiats Mercè Catral, Tiziana 
Di Ciommo, Emma Hakobyan, Christian 

Intervenció de la degana de l’ICAB en el congrés  
de la FBE, celebrat el 26 i 27 de setembre de 2025

Visita delegació Tribunal Popular 
Superior de Hunan (Xina)

11th international legal  
breakfast, el 24 d’octubre de 2025
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Herrera, Josep Llàcer i César Rivera. Han 
participat la degana, Cristina Vallejo, i les 
diputades d’Internacional Cristina Cres-
po i Natalia Martí. Especial agraïment per 
la promoció de la internacionalització 
de l’advocacia de Barcelona dels darrers 
anys i pel suport als col·legiats en la seva 
projecció exterior.

14 de novembre - Visita del president 
de la Federació d’Associacions Xineses 
a Espanya
La degana, Cristina Vallejo, la diputa-
da Cristina Crespo i Joaquim Lloveras, 
president de la Secció Internacional/
UE, han rebut el president de la Federa-
ció d’Associacions Xineses a Espanya, Sr. 
Chuenping Lam Chio. S’analitzen possi-
bilitats de col·laboració entre ambdues 
institucions. La FIACE té com a finalitat 
el desenvolupament i promoció de l’in-
tercanvi de cultura xinesa, espanyola i 
catalana per una millor integració de la 
comunitat xinesa en la societat local. Cal 
recordar que l’ICAB ja va organitzar en 
dues edicions (2023/2024) l’International 
Law & Economic Forum Europe-China 
amb la col·laboració de la FIACE.

17 de novembre – Visita d’una delegació 
de joves advocats d’Holanda
El president del Grup de l’Advoca-
cia Jove, juntament amb el delegat de 
l’ICAB a Amsterdam, Jan Willem De 
Haan, han rebut una delegació de joves 
advocats i advocades d’Holanda, presen-
tant els serveis generals de l’ICAB i, més 
concretament, el funcionament de l’Ad-
vocacia Jove al nostre país.

26-27 de novembre - Rentrée Solenne-
lle du Barreau de París
La degana, Cristina Vallejo, i la diputada 
de la Junta Cristina Crespo han partici-
pat en la Rentrée Solennelle du Barreau 
de Paris, col·legi agermanat amb l’ICAB. 
També ha participat en aquest esdeveni-
ment internacional Jean-Marc Sánchez, 

delegat Internacional a París. Magnífica 
ocasió per establir contactes amb l’advo-
cacia internacional i promoure iniciatives 
dins del marc dels convenis d’agermana-
ment que l’ICAB té signats amb col·legis 
d’arreu del món.

Desembre
11-12 de desembre - Rentrée Solennelle 
du Barreau de Lyon
Juan Pablo Correa, vocal de la Comis-
sió de Relacions Internacionals i delegat 
Internacional de l’ICAB a Toulouse, ha 
representat el Col·legi a la Rentrée So-
lennelle du Barreau de Lyon, institució 
amb la qual el nostre col·legi té subscrit 
un conveni d’agermanament des de l’any 
1994. Excel·lent ocasió per reforçar les 
relacions entre ambdues institucions.

Convenis d’agermanament  
i col·laboració
L’ICAB té subscrits 60 convenis d’ager-
manament amb col·legis internacionals 
per tal d’intercanviar informació jurídica, 
organitzar missions jurídiques - legal links 
(per establir negocis i fomentar relacions 
amb clients i advocats/des d’altres paï-
sos), conferències, períodes de pràcti-
ques-stages/trainings (dins del marc del 
programa Erasmus+) en bufets interna-
cionals, visites de delegacions estrange-
res, cooperació bibliotecària, ús de les 
instal·lacions de col·legis internacionals, 
publicació d’articles en les revistes dels 
col·legis agermanats, etc.

Sens dubte, les signatures dels convenis 
representen un gran privilegi per l’ICAB 
i suposen un pas endavant per guanyar 
presència internacional i estrènyer vin-
cles amb les referides entitats.

Col·laboració amb 
Institucions europees
Oficina del Parlament Europeu a Barcelona
Cal mencionar la relació de l’ICAB amb 
altres institucions europees, com l’Ofi-

cina del Parlament Europeu a Barce-
lona. El dia 11 d’octubre de 2022 es va 
signar un acord entre ambdues entitats, 
que va establir les bases per coordinar 
el treball conjunt mitjançant iniciatives 
d’interès per a les més de 25.000 per-
sones col·legiades. També va obrir la via 
per potenciar la identificació d’oportu-
nitats vinculades a l’activitat legislativa 
i representativa del Parlament Europeu 
per part dels advocats i advocades de la 
capital de Catalunya.

Cos Consular de Barcelona
L’ICAB té subscrit un acord de col·labo-
ració amb el Cos Consolar de Barcelo-
na signat l’any 2010. En aquest sentit, es 
reprèn contacte amb aquesta institució 
per tal d’organitzar un acte solemne amb 
els cònsols de Barcelona i la Junta de 
Govern durant l’any 2026.

Associacions internacionals d’advocats
S’han enfortit les relacions amb les asso-
ciacions internacionals d’advocats de les 
quals l’ICAB n’és membre:

• UIA (Union Internationale des Avocats)
• FBE (Fédération des Barreaux d’Europe)
• IBA (International Bar Association)
• AIJA (Association Internationale  
  des Jeunes Avocats)
• WJA (World Jurist Association)
• EYBA (European Young Bar Association)
• ELFA (European Law Faculties Association)
• ERA (European Academy of Law)

UIA (Union Internationale des Avocats)
La UIA és una organització global i mul-
ticultural de la professió jurídica que 
agrupa l’advocacia de 120 països, facilita 
el creixement professional i l’intercanvi 
internacional d’informació i idees, i pro-
mou l’estat de dret i la independència i 
llibertat dels advocats d’arreu del món.
L’ICAB ha participat en les diferents re-
unions del Consell de Presidència i del 
Comitè Executiu de la UIA, que s’han 
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celebrat durant l’any per tal de planificar 
les línies estratègiques d’aquesta associ-
ació. En concret, a les referides reuni-
ons ha assistit, en el primer semestre de 
l’any, la diputada Rosa Isabel Peña en la 
condició de “Co-Director for Collective 
Members”.

Igualment, el Col·legi ha participat en l’or-
ganització i en la presentació i/o modera-
ció dels següents webinars i open fòrums 
adreçats als Membres col·lectius (Collec-
tive Members) de la UIA.

Així mateix, l’ICAB ha participat en co-
ffee-chats de “parla hispana”, amb la 
participació de dirigents de col·legis de 
l’advocacia de Llatinoamèrica.

OIAD (Observatoire International des 
Avocats en Danger)
L’Observatori Internacional per a l’Advo-
cacia en Risc és una iniciativa del Conseil 
National des Barreaux de France, de 
l’Ordre des Avocats de Paris, del Consell 
General de l’Advocacia Espanyola i del 
Consiglio Nazionale Forense, amb l’ob-
jectiu de defensar l’advocacia amenaça-
da i denunciar les situacions que vulne-
ren el dret a la defensa.

ERA (European Academy of Law)
Dins del marc de l’acord de col·laboració 
entre l’ICAB i l’ERA, centre internacional 
per a formació d’advocats i jutges, el nos-
tre col·legi ha acollit seminaris de dret 
internacional i dret comparat, durant els 
quals s’ha presentat el sistema jurídic de 
cada país i s’ha fet una introducció sobre 
dret civil, penal i laboral. Membres de 
la Junta de Govern han assistit a l’acte 
inaugural d’aquestes jornades.

Altres associacions
Així mateix, l’ICAB ha intensificat rela-
cions amb altres associacions interna-
cionals, concretament amb el CCBE 
(Conseil des Barreaux de l’Union Euro-

péenne), la FIA (Federació Interamerica-
na d’Advocats) i la UIBA (Unión Iberoa-
mericana de Colegios y Agrupaciones de 
Abogados).

Col·laboració amb 
altres entitats
Representants de la Comissió de Relaci-
ons Internacionals han participat virtual-
ment i presencialment als actes organit-
zats pel CIDOB (Barcelona Centre for 
International Affairs) i pel CEI Interna-
tional Affairs, organismes amb els quals 
l’ICAB té signat un acord de col·laboració:

Conferència CEI Aula Internacional: 
“Les relacions econòmiques bilaterals 
Brasil-Espanya”, amb la intervenció de 
l’Ambaixadora a Brasil, Excma. Sra. Marta 
Fernández-Palacios, i Joaquim Llimona, 
director del CEI International Affairs.
Conferència CEI Aula Internacional: “In-
ternacionalitzar Catalunya, un projecte 
públic-privat”, intervenció del conseller 
d’Unió Europea i Acció Exterior de la Ge-
neralitat de Catalunya, Hble. Sr. Jaume 
Duch Guillot.

Activitat continuada
Cal destacar que durant l’any 2025 s’han 
seguit reforçant els vincles amb altres 
col·legis internacionals a través de we-
binars conjunts i sessions de formació, 
per tal de buscar solucions a problemes 
comuns de la professió en benefici dels 
nostres col·legiats.

Amb tota l’activitat realitzada durant 
l’any 2025, des del Departament d’Inter-
nacional de l’ICAB s’ha continuat impul-
sant la consolidació de Barcelona com a 
seu d’esdeveniments jurídics internacio-
nals, amb l’objectiu d’internacionalitzar la 
nostra advocacia i de convertir la ciutat 
en un veritable fòrum de l’advocacia in-
ternacional. Aquest impuls contribueix 
de manera significativa a la projecció de 
Catalunya al món i a la generació d’opor-

tunitats de creixement per als nostres 
col·legiats i col·legiades.

Al llarg d’aquest any, s’han seguit promo-
vent oportunitats de globalització per als 
col·legiats i col·legiades i els seus despat-
xos en els mercats internacionals, com a 
element clau per al desenvolupament de 
despatxos amb visió de futur. En aquest 
sentit, l’advocacia de Barcelona ha pogut 
continuar avançant en el seu procés d’in-
ternacionalització.

INSTITUCIONS VINCULADES
L’ICAB també desenvolupa la seva acti-
vitat mitjançant la participació en d’altres 
entitats els objectius de les quals són co-
herents amb les finalitats del Col·legi.

En aquest moment, l’ICAB és membre 
de les Fundacions Congrés de Cultura 
Catalana, Consell de la Informació de Ca-
talunya, Lluís de Peguera i Juristes Sense 
Fronteres, però l’activitat fonamental se 
centra en les Fundacions Ferrer Egui-
zábal, Instituto de Investigación Aplicada 
a la Abogacía, Sant Raimon de Penyafort i 
Degà Ignasi de Gispert (FIdG).

La Fundació Ferrer Eguizábal va ser cons-
tituïda el 1981 pel senyor Lluís Ferrer i Egui-
zábal, col·legiat de l’ICAB. Amb la dotació 
que percep d’aquesta Fundació, el Col·legi 
convoca anualment Premis sobre diverses 
matèries jurídiques i beques d’estudi. 

El 2025 l’ICAB ha convocat el Premi Jurí-
dic Ferrer Eguizábal sobre Dret civil cata-
là amb dues modalitats, que són el Premi 
a la millor monografia publicada o inèdita 
i el Premi al millor projecte d’investigació 
sobre Dret civil català.
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La Fundació Sant Raimon de Pe-
nyafort té per finalitat la difusió de 
la cultura jurídica i l’estudi tècnic i les 
realitzacions pràctiques per afavorir la 
protecció jurídica de les persones en 
situació de risc o vulnerabilitat i dels 
menors, així com en ordre a la reinser-
ció social de les persones que hagin 
estat sotmeses a penes privatives de 
llibertat.

L’Espai de Reflexió de la Fundació 
Sant Raimon de Penyafort és una tro-
bada periòdica en què experts jurí-
dics i d’altres àmbits de coneixement 
debaten a l’entorn de temes d’actu-
alitat relacionats amb les finalitats 
fundacionals. 

Durant el 2025 la Fundació ha orga-
nitzat una sessió de l’Espai de Refle-
xió que ha tingut lloc el 10 de març 
de 2025 a la Sala de Lectura de la Bi-
blioteca del Col·legi i que ha tractat 
“La pobresa infantil a Catalunya”, en 
el marc del Conveni signat entre la 
Fundació Sant Raimon de Penyafort 
i la Universitat Autònoma de Barce-
lona (UAB) i amb la col·laboració de 
Iurislab-Clínica Jurídica.

Igualment, la Fundació Sant Raimon 
de Penyafort, coincidint amb el 66è 
aniversari de la Declaració dels Drets 
dels Infants aprovada per l’Assemblea 
General de Nacions Unides el 1959, 
ha convocat el desembre de 2025 el 
Concurs de Dibuix Infantil “Els Drets 
de la Infància” per a nens i nenes fa-
miliars de col·legiats i col·legiades de 
col·legis de l’advocacia.

El Patronat de la Fundació Sant 
Raimon de Penyafort ha atorgat la 
setena edició del Premi Reconcilia-
ció, destinat a guardonar persones o 
entitats que hagin destacat per una 
trajectòria que expressi els valors 
jurídics i socials de la Fundació, al 
grup acadèmic-social promotor de la 
proposta de text legal per fer front 
i eradicar el sensellarisme, que, sota 
la direcció del professor Antoni Mi-
lian i Massana, catedràtic honorari 
de Dret administratiu de la Univer-
sitat Autònoma de Barcelona (UAB), 
compta amb un equip tècnic redactor 
i amb la implicació plena i l’impuls de 
cinc entitats socials, que són Arrels 
Fundació, ASSIS Centre d’Acollida, 
Càritas Catalunya, Comunitat de 
Sant’Egidio i Sant Joan de Déu Ser-
veis Socials.

Amb aquest Premi, el Patronat de la 
Fundació ha volgut reconèixer i agrair 
als promotors d’aquesta iniciativa el 
seu compromís solidari amb l’eradica-
ció del sensellarisme i amb la garan-
tia d’una vida digna per a totes les 
persones.

La Fundación Instituto de Investi-
gación Aplicada a la Abogacía té 
per objecte la investigació aplicada a 
l’advocacia, per contribuir a la millo-
ra constant del coneixement d’aques-
ta professió i a la formació en tot allò 
relacionat amb aquesta, especialment 
dels que formen advocat/des. En 
aquesta línia, s’han publicat ja dues 
investigacions adreçades a conèixer 
l’ús de les xarxes socials en l’entorn 
de l’advocacia i les principals malalties 
dels advocats i de les advocades.

La Fundació Degà Ignasi de Gispert, 
del Patronat de la qual formen part 
l’Il·lustre Col·legi de l’Advocacia de 
Barcelona, Alter Mútua dels Advocats 
i Advocades i Arquia Banca-Caixa Ad-
vocats, té l’objectiu de realitzar obra 
social per als col·legiats/des i els seus 
familiars.

En aquest sentit, la Fundació ofereix ajut 
econòmic als advocats i les advocades 
que pateixen greus dificultats econòmi-
ques per raons de malaltia o accident.

Excepcionalment, aquestes prestaci-
ons també poden arribar a persones 
vinculades a l’ICAB que es trobin en 
les mateixes circumstàncies.
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També cal destacar la participació de 
l’ICAB en l’Acadèmia de Jurisprudèn-
cia i Legislació de Catalunya, que es 
va fundar el 6 de juny de 1840.

Amb l’Acadèmia, l’ICAB edita conjun-
tament la Revista Jurídica de Cata-
lunya, fundada el 1895 per les dues 
corporacions, i que va ser guardonada 
amb la Creu de Sant Jordi de la Gene-
ralitat de la Generalitat de Catalunya 
l’any 2003. 

La Revista Jurídica de Catalunya és 
una eina pràctica de gran utilitat per 
als advocats/des i, en general, per als 
juristes, doncs és la publicació més 
complerta sobre les normes i sentènci-
es d’aplicació a Catalunya. A més, ofe-
reix una versió online des de l’any 2015, 
tant la doctrina com la jurisprudència.

La RJC publica 9 números anuals (4 
de doctrina i 5 de jurisprudència), 
publicant cada trimestre un número 
de doctrina i un de jurisprudència. A 
més, durant l’any es publica almenys 
un número addicional: una monografia 
sobre un tema d’actualitat.

L’ICAB forma part de l’Associació 
Catalana per a l’Arbitratge-Tribunal 
Arbitral i presideix l’Associació Inter-
col·legial de Col·legis Professionals 
de Catalunya, que representa més de 
100 corporacions catalanes de tots 
els àmbits professionals i que treballa 
per reforçar la presència dels col·legis 
professionals al si de la societat. 
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Introducció

El Col·legi, com a Corporació de Dret Públic, exerceix 
Funcions Públiques pròpies o delegades per les Admi-
nistracions Públiques, subjectes al Dret Administratiu. 
Entre aquestes funcions, s’inclouen el control dels Re-
gistres Professionals obligatoris, la Deontologia profes-
sional; l’elaboració dels dictàmens en matèria d’Hono-

raris a requeriment dels òrgans judicials; el compliment 
de les funcions derivades de la llei 1/96, de 10 de gener, 

d’Assistència Jurídica Gratuïta, o les previstes a l’art. 
520 de la LECRIM, en relació amb les comunicacions 
de les detencions de la ciutadania per fets delictius.
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REGISTRES PÚBLICS 2025
El manteniment dels Registres Públics 
és una de les Funcions públiques del 
Col·legi. Amb aquesta inscripció als di-
ferents Registres es vol donar publici-
tat formal a l’existència de determinats 
perfils professionals de les nostres per-
sones col·legiades, essent obligatòria 
en el cas de les Societats Professionals, 
Administradors/es Concursals, Comp-
tadors-partidors/es i Mediadors/es; i 
voluntària per la resta de Registres pro-
fessionals que manté l’ICAB.

Aquests registres són accessibles per 
a la ciutadania i òrgans judicials mitjan-
çant la pàgina web col·legial, per tal de 
garantir la transparència jurídica.

Pel que fa a les persones col·legiades a 
l’ICAB que es troben inscrites als dife-
rents registres, hi ha:

• Administradors/es Concursals: 1249
• Comptadors-Partidors/es: 808

NEWSLETTER DE FUNCIONS 
PÚBLIQUES 
Durant l’any 2025 s’ha publicat semestral-
ment a la revista Món Jurídic la “News-
letter de Funcions Públiques”, secció 
que es va iniciar l’any 2016 amb l’objectiu 
de donar a conèixer dades i criteris que 
poden ser d’interès procedents dels De-
partaments d’Honoraris, Deontologia, Es-
trangeria i Torn d’Ofici.

SERVICONSUM
L’any 2017 es va introduir el mecanis-
me de presentació de queixes, recla-
macions i denúncies per part de les 
persones consumidores, en desenvo-
lupament de la normativa legal en la 
matèria, per la via principal de registre 
(telemàtic per la pàgina web de l’ICAB, 
o presencial) a l’Oficina d’Atenció als 
Consumidors (OAC), anomenada espe-
cíficament a l’ICAB com a Departament 
de Serviconsum (OAC).

L’any 2025 s’han registrat 2.585 incidènci-
es, amb un grau de resolució directe i tan-
cament d’aquestes del 24%, que ha repre-
sentat 620 tràmits que no s’han derivat a 
la Comissió de Deontologia ni a l’Àrea Ju-
rídica del Torn d’Ofici, sense perjudici dels 
pendents de resoldre al final del període 
(208), sent de destacar, a més del registre 
de queixes o denúncies amb derivació a 
la Comissió de Deontologia Professional, 
o a l’Àrea Jurídica de la Comissió del Torn 
d’Ofici, tràmits com la petició de canvi 
de professional designat o designada pel 
Servei del Torn d’Ofici, tràmits de localit-
zació puntual dels professionals designats 
o contractats per canvis de domicili, bai-
xes..., i consultes presencials explicatives 
de les vies alternatives de resolució de 
conflictes (mediació o arbitratge) per part 
del òrgans col·legials.

DEONTOLOGIA
La vigilància i el control deontològic de 
l’exercici professional de l’advocacia, en  
compliment de les funcions públiques i 
estatutàries de l’ICAB, es duu a terme 
a través de la Comissió de Deontologia 
Professional i Intrusisme. Aquesta articula 
l’exercici de l’ICAB de la potestat disci-
plinària, d’acord amb els estatuts col·legi-
als i les normes professionals, i vetlla pel 
compliment de la normativa deontològi-
ca i ètica que gira entorn de la professió. 
L’exercici de l’advocacia es regeix per uns 
principis que inspiren les relacions amb al-
tres lletrats, amb els clients i usuaris, amb 
l’Administració de Justícia i la resta d’ope-
radors que s’hi relacionen.

Cal tenir en compte que el control deon-
tològic de l’exercici de la professió, s’estén 
també al desenvolupament de la mateixa 
de forma col·lectiva. En aquest punt és 
important portar a col·lació l’Exposició de 
Motius de Llei 2/2007, de 15 de març, de 
societats professionals, on s’estableix que 
la llibertat d’elecció de la forma societària 
per a l’exercici d’una activitat professional 
es veu modulada per una sèrie de límits 

continguts en la pròpia norma, amb la fi-
nalitat de no desnaturalitzar el contingut 
deontològic al que s’han de sotmetre.

En el Gràfic 2.1, s’observen el total de 
queixes presentades en el període com-
près entre els anys 2018 i 2025. Les quei-
xes presentades havien experimentat una 
lleugera davallada els anys 2016, 2017 i 2018, 
respecte períodes anteriors que es poden 
consultar en altres memòries precedents i, 
en canvi, el 2019 havien augmentat de nou, 
en un 18% (105 queixes). Aquest augment, 
però, no va ser la tendència per a l’any 
2020, amb un descens d’un 28% de queixes 
respecte l’any anterior, dada que no es pot 
desvincular de la inactivitat general deriva-
da de l’excepcionalitat de l’estat d’alerta per 
la pandèmia de la COVID19. 

En canvi, el darrer any 2025, el número de 
queixes ha augmentat, situant-se en 791, 
amb una tendència, en conseqüència, a 
l’augment d’un 28% respecte el 2024 (615 
queixes).

Cal tenir en compte que el descens tècnic 
de l’any 2018 és degut a què es van posar en 
marxa mecanismes de filtre de reclamaci-
ons estrictament de consum, no denúncies 
deontològiques (Veure apartat previ “Les 
reclamacions de consum: Serviconsum”).  

Així, d’un total de 700 queixes tramitades 
l’any 2010 passem a 665 l’any 2019, la qual 
cosa suposa, malgrat l’augment relatiu res-
pecte el 2018, un descens del 5% que s’ha 
de considerar estrictament tècnic, i cal 
tenir en compte que, en els últims anys, 
el cens de col·legiats ha crescut de forma 
notable, augmentant així les potencialitats 
que es produeixi una queixa dirigida a un 
advocat o una advocada. 

No obstant, la tendència ha experimentat 
un ascens que no és atribuïble a la manca 
dels filtres, sinó a una major inestabilitat en 
la prestació de serveis professionals per 
mitjà de xarxes socials (internet) o entitats 
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mercantils intermediàries, que suposen la 
pèrdua d’identificació dels professionals, 
oferint certament una major competència 
però una inseguretat en els consumidors, 
que es tradueix en una major incidència 
respecte el servei i l’intent de solucionar 
aspectes contractuals per mitjà de la quei-
xa o denúncia.

En el Gràfic 2.2 es pot observar el percen-
tatge que representen el nombre total de 
queixes presentades sobre el cens col·legi-
al, des de l’any 2018 fins a l’any 2025. Enca-
ra que a priori pot semblar que el compor-
tament de la gràfica és bastant irregular, 
en l’eix de les ordenades s’observa com el 
percentatge de queixes sobre el cens es 
mou en una forquilla molt estreta. La mitja-
na de queixes se situa en un 3,24%, la qual 
cosa és una xifra relativament baixa que 
reflecteix un alt grau de satisfacció dels 
serveis prestats pels advocats i advocades 
de l’ICAB, fet que coincideix amb les con-
clusions recollides en l’“Informe general: 
Baròmetre Intern del Consell General de 
l’Advocacia Espanyola 2022”. 

En resum, el citat document conclou sobre 
l’estat actual de la professió que “estem 
malament en l’econòmic, com és de veu-
re, si es consulta, el seu quadre 1.10è, però 
cada vegada millor en tota la resta, com és 
de veure al quadre 29è, amb les reserves 
positives respecte els valors ètics”. 

Aquest “tota la resta” es refereix a la qua-
litat en la prestació del servei, l’esforç per 
mantenir-se en constant formació i reci-
clatge professional, l’interès pels proble-
mes de la Justícia, així com una especial 
sensibilitat pels problemes socials.

Quant a l’origen de les queixes presen-
tades, el Gràfic 2.3 inclou quina ha estat 
la seva evolució en el període temporal 
2020-2025. Les queixes tenen la seva prin-
cipal font d’origen en els “Ciutadans”. En 
efecte, l’any 2025, d’un total de 791 queixes, 
un 77% han estat presentades per “Ciuta-

Gràfic 2.1. TOTAL QUEIXES  
PRESENTADES

Gràfic 2.2. PERCENTATGE 
DE QUEIXES SOBRE EL CENS.
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dans”. El col·lectiu que segueix en l’ordre 
de queixes han estat altres lletrats, amb 
un total de 128 en l’últim any, mentre que 
les queixes que dimanen de les categories 
“Jutjats” o “Altres” representen menys d’un 
3% cadascuna.

D’altra banda, mentre que les queixes 
derivades de “Ciutadans” i “Advocats” han 
augmentat amb el pas dels anys, en les que 
tenen el seu origen en “Jutjats” o “Altres”, 
aquest any s’ha produït un petit descens.

La presentació d’una queixa dona lloc a 
l’obertura d’un expedient personal, amb 
l’objectiu d’investigar les circumstàncies 
concretes que envolten aquest fet, per 
poder valorar si la conducta denunciada 
és susceptible de ser sancionada. Per això, 
en el Gràfic 2.4, en el qual s’estableix l’evo-
lució de les sancions imposades, s’observa 
com els valors registrats estan molt per 
sota del nombre total de queixes presen-
tades, analitzat en el Gràfic 2.1.

En primer lloc, algunes d’aquestes queixes 
no són ratificades després de l’obertura 
del pertinent expedient per la persona de-
nunciant, la qual cosa dona lloc a l’arxiu del 
mateix. En segon lloc, després de la fase 
d’instrucció, en ocasions es conclou que la 
conducta afligida no és susceptible de san-
ció per no estar tipificada en la normativa 
col·legial i estatutària. Al cap i a la fi, estem 
davant un règim sancionador a través del 
qual l’ICAB exerceix la seva potestat dis-
ciplinària, la qual cosa implica la necessitat 
d’una conducta tipificada i la culpa de l’au-
tor, perquè aquesta sigui susceptible de 
càstig  segons el previst en la norma.

En aquest sentit, és rellevant l’entrada en 
vigor el 2019 de la modificació de la  Nor-
mativa de l’Advocacia Catalana, que entre 
altres aspectes rellevants extreu de la tipi-
citat infractora la negligència o mala praxi 
professional, sense una sentència judicial 
prèvia que la declari, així com les pautes 
de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre.

Gràfic 2.6. PERCENTATGE DE SANCIONS IMPOSADES SOBRE EL CENS

Gràfic 2.5. COMPARACIONS SANCIONS IMPOSADES
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Quant a la tendència del gràfic, veiem com 
en termes generals es produïa una certa 
estabilització en el nombre total de sanci-
ons imposades, a diferència de l’any 2022, 
que va haver-hi un augment. En efecte, de 
52 sancions imposades l’any 2017, es passa 
a un total de 65 a l’any 2025, passant per 
xifres que suposen una mitjana de 57 san-
cions anuals.

Al Gràfic 2.5, es mostra una comparativa 
del nombre total de sancions imposades, 
en funció de la qualificació que la conduc-
ta reprotxable té en el règim disciplinari 
d’aplicació.

Així, no totes les conductes tindran una 
mateixa correcció, sinó que aquesta es 
modula en funció de la gravetat de la con-
ducta, atenent al principi de proporciona-
litat que regeix en tot règim sancionador, 
en les següents categories: “lleus”, “greus” 
i “molt greus”.

En la gràfica s’observa com la majoria de 
sancions imposades al llarg dels últims 
anys han rebut la qualificació de “greu” o 
“lleu”. L’any 2025 han estat sancionades 
com a “lleus” 22 conductes i com a “greus” 
38,  mentre que les sancions resoltes com 
a “molt greus” han estat 5, amb una escas-
sa representativitat sobre el total. 

Al Gràfic 2.6 es pot observar la represen-
tativitat de les sancions imposades sobre 
el cens col·legial, al llarg del període 2018-
2025. Tal i com s’ha apuntat, del nombre 
total de queixes presentades, no totes 
donen lloc a una sanció, la qual cosa su-
posa un percentatge relativament petit en 
relació al cens de col·legiats. A més, veiem 
com en els últims anys la tendència de la 
gràfica mostra una estabilització també en 
les sancions imposades, d’acord amb l’aug-
ment del cens col·legial. L’any 2025 s’han 
imposat un 0,26% de sancions sobre el 
cens, la qual cosa, sens dubte, és una dada 
positiva que reflecteix la bona actuació 
dels advocats i les advocades de l’ICAB.

ELS DICTÀMENS EMESOS EN RELACIÓ 
AMB ELS HONORARIS PROFESSIONALS
D’acord amb allò que estableix tant l’Esta-
tut General de l’Advocacia Espanyola, en 
els seus articles 25 i 26, com la Normativa 
de l’Advocacia Catalana, en els seus arti-
cles 38 i 39, els professionals de l’advoca-
cia tenen dret a percebre una contrapres-
tació pels seus serveis professionals, així 
com l’import dels honoraris serà el que 
lliurement es pacti entre l’advocat o advo-
cada i el seu client. S’estableix igualment 
la recomanació de recollir aquest pacte en 
matèria d’honoraris mitjançant full d’en-
càrrec en què es detalli el cost i el contin-
gut de les actuacions, tant judicials com 
extrajudicials, incloent les oportunes pre-
visions sobre despeses no incloses, com 
les bestretes per les actuacions d’altres 
professionals (procurador, perits…), i la 
subjecció dels preus al règim fiscal vigent, 
IVA i IRPF, principalment.  Així mateix, els 
col·legis d’advocats tenen encomanada la 
competència d’emetre informes a requeri-
ment de l’òrgan judicial sobre l’adequació 
o el caràcter excessiu de la minuta que si-
gui impugnada pels tràmits de l’article 242 
i següents de la LEC.

La funció principal de la Comissió d’Ho-
noraris del Col·legi és la d’emetre els dic-
tàmens o informes preceptius i no vincu-
lants en els incidents d’impugnació per 
excessius dels honoraris de l’advocacia en 
taxació de costes i jura de comptes,  que 
preveuen els articles 35 i 246 de la LEC,  
ponderant principalment de forma con-
junta i raonable els factors relatius a l’in-
terès econòmic litigiós i al treball realitzat. 
La valoració del treball té en consideració 
el tipus de procediment o la fase o actua-
ció respecte de la qual es planteja la taxa-
ció, el temps dedicat en tot allò que sigui 
inferior o superior a l’habitual segons el 
procés i el grau de dificultat. La Comissió 
d’Honoraris també s’encarrega de desig-
nar perit, d’entre les persones adscrites a 
la Comissió, per emetre dictamen pericial 
a requeriment d’un òrgan judicial, de con-

formitat amb l’article 339 o 381 de la LEC. 
Igualment, pot emetre informe previ a la 
taxació, com a servei voluntari i preventiu, 
per reduir la conflictivitat en matèria de 
taxació de costes, d’acord amb allò dispo-
sat als articles 5 a 9 del Reglament de la 
Comissió d’Honoraris, aprovat per Acord 
de la Junta de Govern de l’ICAB de data 
17 de setembre de 2019 i posteriorment 
modificat per Acord de la Junta de Go-
vern de data 28 de juliol de 2020.

Al Gràfic 2.7 s’observa l’evolució anual 
dels expedients tramitats en incidents de 
taxació de costes i jura de comptes en el 
període comprès entre l’any 2017 i l’any 
2025. Es pot veure com durant els anys 
2018 i 2019 es va produir una tendència a 
l’alça en relació amb el número d’informes 
sol·licitats, amb un increment d’un 12,87% 
en els expedients registrats l’any 2018 en 
relació amb l’any 2017 i d’un 26,69% en els 
expedients registrats l’any 2019 en relació 
amb l’any 2018. L’any 2020 es registra un 
17,57% menys d’expedients que l’any 2019 
i, per tant, es produeix un descens. Si bé, 
els anys 2021 i 2022 la Comissió d’Hono-
raris registra un total de 1.696 i 2.263 ex-
pedients, respectivament, la qual cosa 
representa un increment d’un 46,97% en 
relació amb els expedients registrats l’any 
2020 i d’un 33,66% en relació amb l’any 
2021. I l’any 2023 un total de 2.218, de ma-
nera que, en termes generals, es manté el 
número d’expedients registrats l’any an-
terior. No obstant, l’any 2024 es produeix 
un nou increment, registrant-se un total 
de 2.941 expedients i, per tant, un 32,59% 
més respecte de l’any 2023. I l’any 2025 un 
total de 4.819 sol·licituds, comportant un 
increment d’un 63,85% en relació amb els 
expedients registrats l’any 2024. 

Al Gràfic 2.8 queda palès el temps mitjà 
de tramitació dels dictàmens emesos en 
incidents d’impugnació de taxació de cos-
tes i jura de comptes. Durant els anys 2017 
i 2018 es manté una mitjana de 2 mesos, 
un termini que s’incrementa durant el anys 
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2019 i 2020 a 4 i 6 mesos, respectivament. 
Si bé l’any 2021 es va produir una reducció 
del temps de tramitació en relació amb 
l’any 2020, de 6 a 4,5 mesos, l’any 2022 hi va 
haver una nova reducció en relació amb el 
2021, de 4,5 a 3,4 mesos. L’any 2023 s’incre-
menta a 4,1 mesos i l’any 2024 a 5,2 mesos. 

No obstant, l’any 2025 s’ha produït una 
nova reducció a 3,1 mesos, sent la mitjana 
dels dies de tramitació, en còmput anual, 
de 90,28 dies.

La Comissió d’Honoraris de l’ICAB també 
dona resposta a les qüestions que plante-
gen els lletrats i lletrades sobre honoraris 
professionals (Gràfic 2.9). Durant els anys 
2017 i 2018 es manté constant el nombre de 
consultes ateses. L’any 2019 es va produir un 
descens, de 5.540 a 4.290, mentre que en 
els dos anys posteriors hi va haver una ten-
dència a l’alça, amb un increment l’any 2020 
d’un 28,57% en relació amb les consultes 
de l’any 2019, i un nou increment l’any 2021 
d’un 28,39% en relació amb les consultes de 
l’any 2020. L’any 2022 es van atendre 6.735 
consultes, la qual cosa comporta un 4,88% 
menys de consultes en relació amb l’any an-
terior, i l’any 2023, un total de 5.517 consultes. 
Finalment, l’any 2024, es van atendre 4.446 
consultes i l’any 2025, un total de 1.225.

Pel que fa al servei d’informe previ, l’any 
2021 es van registrar 78 sol·licituds, la qual 

cosa va comportar un increment d’un 
73,33% en relació amb les sol·licituds re-
gistrades l’any 2020 (45). Mentre que el 
2022 es van registrar 53 sol·licituds i, per 
tant, un 32,06% menys que l’any 2021, els 
anys 2023 i 2024 van comptar amb un total 
de 37 sol·licituds cadascun. Finalment, l’any 
2025 consten registrades 24 sol·licituds.

En els dictàmens de l’art. 246.1 de la LEC, 
per tal de resoldre la controvèrsia plante-
jada respecte si l’import objecte de l’in-
forme és excessiu, es continua tenint en 
compte la ponderació conjunta i raonable 
de l’interès litigiós real i el treball realitzat 
en el procediment o actuació judicial de 
que es tracti, atenent a l’Acord adoptat per 
la Junta de Govern d’1 d’octubre de 2024. 

En aquest sentit, la Junta de Govern, en 
sessió d’1 d’octubre de 2024, va adoptar, 
entre d’altres, els següents acords:

Primer. Deixar sense efectes els Criteris 
Orientatius de l’ICAB en matèria de taxació 
de costes, aprovats per Acord de la Junta 
de Govern de 3 de març de 2020. Així com 
els acords complementaris, és a dir:

• Acord de Junta de Govern, de 14 de juny 
de 2022 (modificació del Criteri 6).

• Acord de Junta de Govern, de 28 de 
novembre de 2023 (supressió de la via 
d’accés a cassació per quantia superior a 
600.000 euros) i

• Acord de Junta de Govern, de 2 d’abril de 
2024 (actualització del Criteri 6).

Resta comprès en aquest acord qualsevol 
acte de difusió o informació pública relatiu 
als referits acords de junta de govern.

Segon. Als efectes de poder informar en 
els processos judicials en els quals es dis-
cuteixin qüestions relatives als honoraris 
professionals en matèria de taxació de 

costes i jura de comptes, APLICAR  les 
pautes bàsiques següents:

• A efectes de la jura de comptes, els ho-
noraris a càrrec del client seran els pactats.

• En defecte de pacte sobre honora-
ris aplicable a la jura de comptes i pel 
que fa a les costes, per tal de valorar 
si l’import resultant és raonable i pro-
porcionat, seran d’aplicació de forma 
conjunta:

 -  El resultat del procés, és a dir la suma de 
les pretensions o la condemna, si n’hi ha; 
 - la quantia processal, sigui determina-
da o indeterminada, llevat que l’interès 
econòmic litigiós sigui molt diferent;
 -  el tipus de procediment o d’actuació 
professional, segons sigui un procedi-
ment estàndard amb una única fase 
probatòria oral o escrita, o un de més o 
menys simplificat; 
- el temps dedicat al procediment en tot 
allò que sigui inferior o superior a l’habi-
tual segons el procediment;
- el grau de dificultat, entès com el 
caràcter novedós de la matèria, la re-
llevància dels aspectes processals, la 
dificultat de les accions exercitades, el 
volum de les actuacions de caràcter no 
reiteratiu, el nombre de litigants o cir-
cumstàncies anàlogues.

• Llevat que es declari la temeritat del con-
demnat en costes, a les taxacions de cos-
tes s’haurà d’atendre al límit del terç de la 
quantia processal sumant totes les costes, 
d’acord amb l’art. 394.3 de la LEC. 

Tercer. Donar difusió de l’anterior acord, en 
extracte, per al coneixement de totes les 
persones col·legiades, mitjançant la seva 
publicació a la pàgina web corporativa.

Per tant, les pautes bàsiques ressenyades 
són les aplicables als informes emesos a 
partir de l’1 de octubre de 2024.
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SOJ, SOM, SERTRA, JUSTÍCIA GRATUÏ-
TA, TORN D’OFICI I ASSISTÈNCIA A LA 
PERSONA DETINGUDA (TOAD)  
El Col·legi compta amb els Serveis d’Orien-
tació Jurídica (SOJ), Orientació en Mediació 
(SOM) i Orientació en Estrangeria (SERTRA), 
Justícia Gratuïta, el Torn d’Ofici i l’Assistència 
a la Persona Detinguda (TOAD).
 
En concret, el Departament encarregat 
està integrat per les següents àrees: SOJ 
i SOM Barcelona (Ciutat de la Justícia), 
SOJ i SOM Delegacions, SERTRA (Barce-
lona i Delegacions), Torn i Assistència a la 
persona detinguda (TOAD) i Àrea Jurídica.

Des del mes de juliol de 2025 la nova 
diputada de la Junta de Govern respon-
sable del Torn d’Ofici és la Il·lma. Sra. 
Cristina Capuz Ortega, la nova coordi-
nadora Jurídica és la Sra. Esther Cano 
Hernández, i el nou coordinador Tècnic 
és el Sr. Daniel Hernàndez Andreu. La 
nova responsable del servei a les dele-
gacions és la Sra. Sònia Cuscó Marín.

Com a novetats, durant el tercer tri-
mestre de 2025 s’ha posat en marxa la 
Seu Virtual de tramitació telemàtica de 
Justícia Gratuïta (BSEU) a través de la 
pàgina web del Departament de Justí-
cia i Qualitat Democràtica.
 
Tanmateix, al llarg de l’any s’han anat 
implementat els canvis derivats de les 
novetats legislatives aprovades per  la 
Llei orgànica 1/2025, de 2 de gener, de 
mesures en matèria d’eficiència del Ser-
vei Públic de Justícia, que va entrar en 
vigor el 3 d’abril de 2025 (en una pri-
mera fase). S’ha  signat un Conveni de 
Col·laboració entre el Departament de 
Justícia i Qualitat Democràtica i el Con-
sell dels Il·lustres Col·legis d’Advocats 
de Catalunya, per establir el marc d’ac-
tuació per gestionar els MASC’s d’advo-
cacia conciliadora i col·laborativa, per a 
persones que tenen reconegut el dret 

d’assistència jurídica gratuïta. També 
s’ha modificat el sistema de tramitació 
de justícia gratuïta per donar compli-
ment a la nova redacció de l’article 2.h 
de la Llei d’Assistència Jurídica Gratuïta 
que atorga el benefici a les víctimes de 
delictes sexuals, mutilació genital i ma-
trimoni forçat. 

Com a conseqüència de la concentra-
ció de la competència de les Seccions 
de Violència sobre la Dona (VIDO) en 
una seu judicial única d’àmbit comarcal, 
integrada dins dels Tribunals d’Instàn-
cia, a l’àmbit de l’ICAB el partit judicial 
de Vilafranca del Penedès s’ha integrat 
en la secció de VIDO de Vilanova i la 
Geltrú, fet que ha comportat l’ampli-
ació d’un lletrat/da diari a la guàrdia 
de Vilafranca del Penedès per assistir 
a les persones investigades o detingu-
des per delictes que siguin competèn-
cia de VIDO.

A l’empara del que disposa la Llei 
1/1996, de 10 de gener, d’Assistència 
Jurídica Gratuïta, es reconeix  als ciu-
tadans i a les ciutadanes els drets a re-
bre orientació jurídica i a litigar gratuï-
tament si acrediten trobar-se dins dels 
paràmetres econòmics establerts a la 
norma. El reconeixement d’aquest dret 
comporta, en la majoria dels casos - 
quan la seva intervenció és preceptiva- 
la designació d’advocat/da adscrit/a al 
torn d’ofici corresponent.

Per altra banda, l’art. 119 de la CE, en 
relació amb el reconeixement del  dret 
a la tutela judicial efectiva de l’article 
24, estableix el dret a la justícia gratuï-
ta per aquells que acreditin insuficièn-
cia de recursos per litigar. 

A Espanya l’accés a la Justícia a qual-
sevol ciutadà/ana és un dret reconegut 
per la llei en aplicació de la Constitu-
ció Espanyola, en desenvolupament 

dels seus articles 14, 24 i 119.
És a dir, l’accés a la Justícia Gratuïta 
per a qualsevol ciutadà/ana és un dret 
consolidat, exigible als poders públics.

El SOJ té caràcter gratuït i conté les 
següents prestacions:

1.- Proveir d’un consell orientador en 
matèria jurídica.
2.- Proporcionar assessorament a la 
ciutadania en relació al dret a obtenir 
justícia gratuïta.
3.- Oferir vies adequades de resolució 
de conflictes: MASCs.

El funcionament del SOJ es regula 
a l’art. 22​ de la Llei 1/1996, de 20 de 
gener, d’Assistència Jurídica Gratuï-
ta, a l’art. 32​ del Reglament d’Assis-
tència Jurídica Gratuïta (aprovat pel 
R. Decret 996/2003, de 25 de juliol), 
i també al Decret 252/1996, de 5 de 
juliol, de creació de les Comissions 
d’Assistència Jurídica Gratuïta, de 
regulació del procediment per al re-
coneixement del dret d’assistència 
jurídica gratuïta i de la subvenció per 
a les actuacions professionals dels 
advocats i procuradors.

Durant l’any 2025, el servei s’ha adap-
tat a les novetats legislatives introdu-
ïdes, entre d’altres, per l’entrada en 
vigor de la Llei orgànica 1/2025, de 2 de 
gener, de mesures en matèria d’eficièn-
cia del Servei Públic de Justícia.

PUNTS SOJ-SOM
Pel que fa a l’anàlisi de les dades relatives 
a les consultes ateses el 2025 entre tots 
els punts d’orientació jurídica i orientació 
en mediació que l’ICAB posa a disposi-
ció de la ciutadania, segons els diferents 
convenis de col·laboració subscrits al 
llarg dels anys amb l’Administració, cal fer 
constar que, durant l’any 2025, s’han atès 
un total de 49.478 persones. 
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Al Gràfic 2.10 es reflecteix el nombre de 
consultes ateses en cada un dels punts 
d’orientació jurídica i mediadora.

El Gràfic 2.11 reflecteix l’evolució de les 
consultes ateses en els darrers anys.

Pel que fa a la matèria consultada per les 
persones que han estat ateses en el SOJ 
SOM de la Ciutat de la Justícia i els dife-
rents punts d’atenció en les Delegacions 
de l’ICAB, el 2025 han destacat conside-
rablement les consultes relatives a temes 
d’arrendaments  i  propietat horitzontal 
(11.623 consultes) que, en la majoria dels 
casos, han comportat la tramitació d’ex-
pedients de justícia gratuïta de persones 
afectades per desnonaments.

La segona matèria més consultada ha es-
tat la relativa als temes de família, amb 
7.183 consultes ateses, seguida de les con-
sultes vinculades al Dret Civil, amb 6.293 
consultes ateses. 

Pel que fa al SOJ Laboral, situat a les 
nostres oficines de la Ciutat de la Jus-
tícia, cal destacar el volum de consul-
tes ateses relatives al Dret Laboral en 
general, (4.687 consultes) i les relatives 
a la seguretat social (3.078 consultes). 
En total, per tant, han estat plantejades 
7.765 consultes vinculades a la jurisdicció 
social.

Pel que fa al SOJ SEGONA OPORTUNI-
TAT, situat a les nostres oficines de la Ciu-
tat de la Justícia, cal destacar que s’han 
atès 1.610 consultes.

Al Gràfic 2.12 s’agrupen les consultes ate-
ses segons la matèria consultada.
 
En el  SOJ SOM Delegacions de l’ICAB, 
durant el 2025 han estat ateses 10.441 
persones. La distribució, ha estat la que 
mostra el Gràfic 2.13.

Gràfic 2.13. DISTRIBUCIÓ DE CONSULTES 
SEGONS PUNTS SOJ SOM DELEGACIONS

Sant Boi
Cornellà
Vilanova

Vilafranca
Badalona

Sta. Coloma
Gavà 

El Prat
Berga
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875
1.860
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2.380
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1.504
223

Gràfic 2.12. CONSULTES ATESES SEGONS LA MATÈRIA CONSULTADA
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Gràfic 2.10. CONSULTES ATESES EN ELS DIFERENTS PUNTS D’ORIENTACIÓ

Gràfic2.11. EVOLUCIÓ DE LES CONSULTES PER ANYS (2020-2025) 
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Convenis signats entre la Diputació 
de Barcelona i l’ICAB

• Punts d’orientació jurídica municipal 
(POJM): Operen 14 punts on han estat 
ateses 1.855  persones. La distribució 
de les consultes segons els diferents 
punts d’orientació ha estat la que s’ob-
serva en el Gràfic 2.14.

• El Servei d’Intermediació en Dret Hi-
potecari (SIDH) s’ofereix en 19 punts 
d’atenció on s’han atès 4.088 perso-
nes. La distribució de les consultes ha 
estat la que recull el Gràfic 2.15. 

Convenis signats entre l’Ajuntament 
de Barcelona i l’ICAB:

• El SOJ c/Ferran (oficina OND), és 
un servei on s’atenen persones empa-
dronades a la ciutat de Barcelona. Cal 
destacar que la matèria més consulta-
da ha estat la relativa a arrendaments 
i propietat horitzontal (1.281 persones), 
que representa el 45,11% de totes les 
consultes ateses (2.840) (Gràfic 2.16).

• Al SOJ Habitatge de Ciutat Vella 
s’han atès un total de 437 consultes. 
Les consultes s’han repartit, en el de-
curs de l’any, segons es pot veure al  
Gràfic 2.17.

La valoració que les persones usuàri-
es han fet del Servei d’Orientació Ju-
rídica i Mediadora de l’ICAB ha estat 
de 8,50.

Finalment, el perfil de la persona usuà-
ria que s’ha adreçat als diferents punts 
d’orientació jurídica i mediadora de 
l’ICAB en el 2025 és el següent: home, 
de nacionalitat espanyola, castella-
no-parlant, entre 40 i 59 anys, en  situ-
ació d’atur, que ha conegut el servei a 
través dels Tribunals.

Gràfic 2.14. CONSULTES ATESES 
EN ELS PUNTS POJM 

CONSULTES ATESES  
EN ELS PUNTS POJM

ARENYS 113

BERGA 141

IGUALADA 138

MONTGAT 29

PINEDA 256

EL PRAT 122

SANT ADRIÀ 36

SITGES 211

VILADECANS 64

CASTELLDEFELS 139

SANT SADURNÍ 109

STA. MARGARIDA 95

MALGRAT 81

BADALONA 327

Gràfic 2.15. DISTRIBUCIÓ DE 
CONSULTES DELS PUNTS SIDH

DISTRIBUCIÓ DE 
CONSULTES DELS 
PUNTS SIDH
ARENYS 101

BERGA 62

BADALONA 800

CALELLA 123

CORNELLÀ 409

CASTELLDEFELS 63

EL PRAT 92

GAVÀ 200

IGUALADA 70

L'HOSPITALET 579

PINEDA 336

STA. COLOMA 723

SANT ADRIÀ 125

VILADECANS 123

VILANOVA 151

CONSULTES ATESES 
AL SOJ C/FERRAN
FAMÍLIA 655

ARRENDAMENTS 1.281

CIVIL 536

VIDO 1

MERCANTIL 15

PENAL 139

ADMINISTRATIU 183

ESTRANGERIA 29

QUEIXA ACTUACIÓ 
ADVOCAT/DA

1

CONSULTES PER MESOS 
AL SOJ-SOM HABITATGE 
CIUTAT VELLA
GENER 40

FEBRER 51

MARÇ 75

ABRIL 66

MAIG 34

JUNY 21

JULIOL 30

SETEMBRE 16

OCTUBRE 31

NOVEMBRE 33

DESEMBRE 40

Gràfic 2.16. CONSULTES 
ATESES AL SOJ C/FERRAN

Gràfic 2.17. CONSULTES PER 
MESOS AL SOJ HABITATGE 
DE CIUTAT VELLA
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MITJANS ADEQUATS DE SOLUCIÓ 
DE CONTROVÈRSIES (MASCS)
El Conveni signat entre el Departament 
de Justícia i Qualitat Democràtica i el 
Col·legi de l’Advocacia de Barcelona 
estableix que el SOJ haurà d’informar 
la ciutadania sobre els mitjans adequats 
de solució de conflictes en els que in-
tervingui un tercer neutral (MASC) i 
orientar la persona interessada sobre 
la mediació i com sol·licitar-la.

Durant l’any 2025 s’han tramitat un total 
de 581 sol·licituds de mediació, 86 concili-
acions públiques i 5 de dret col·laboratiu.

SERVEI DE TRAMITACIÓ 
DE JUSTÍCIA GRATUÏTA (SERTRA)
Com es pot observar al Gràfic 2.18, durant 
l’any 2025 s’han tramitat un total de 38.408 
expedients de justícia gratuïta, número 
molt similar al de l’any anterior. Aquests 
expedients han estat resolts com a favo-
rables per l’ICAB en un 66,15%, xifra molt 
semblant a la dels anys anteriors. Els expe-
dients tramitats per correu han estat 2.926.

Durant l’any 2025 s’han obert 96.790 expe-
dients de justícia gratuïta penals, als que, 
sumant les acusacions particular obertes 
per violència masclista, són un total de 
99.596, el que representa un augment de 
l’1,49% respecte l’any 2024.

Seu Judicial (BSEU)
En el mes de juliol de 2025 s’ha posat en 
marxa la Seu Judicial, plataforma que 
permet la tramitació telemàtica dels ex-
pedients de justícia gratuïta a través del 
l’apartat “Tramitació telemàtica” a la Seu 
judicial electrònica de Catalunya. Durant 
aquest període s’han tramitat un total de 
172 expedients de justícia gratuïta.

En relació a les sol·licituds tramitades, es 
pot observar la distribució per matèria al 
Gràfic 2.19 i per mesos al Gràfic 2.20.

Durant l’any 2025 la valoració que fan les 
persones usuàries del Servei de Tramita-
ció de Justícia Gratuïta és de 8,51.

Gràfic 2.19. EXPEDIENTS BSEU PER MATÈRIA Gràfic 2.20. EXPEDIENTS BSEU PER MESOS
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Gràfic 2.18. EXPEDIENTS DE JUSTÍCIA GRATUÏTA
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Gràfic 2.21. EVOLUCIÓ ANUAL DE PERSONES INSCRITES AL TOAD ICAB
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TORN D’OFICI I ASSISTÈNCIA 
A LA PERSONA DETINGUDA
L’any 2025 ha finalitzat amb un total 
de 2.787 advocats i advocades inscrits/
es als diferents Torns d’Ofici de l’ICAB 
(Gràfic 2.21).

El número d’advocats/des inscrits dona 
garantia de cobertura a un servei que 
l’ICAB ha de prestar obligatòriament a 
la societat, segons les previsions legals 
establertes a la Llei 1/96, de 10 de gener, 
d’assistència jurídica gratuïta, al temps 
que posa de manifest el convenciment 
de l’advocacia de la important contribu-
ció que el torn d’ofici suposa pel desen-
volupament de l’Estat de Dret.

Durant l’any 2025 s’han atès un total 
de 77.504 telefonemes (peticions d’as-
sistències per persones detingudes o 
investigades per torn de guàrdia), el 
que representa un 2,71% més que l’any 
2024. Aquest ha estat l’any amb més te-
lefonemes de la història del Torn d’Ofici 
(Gràfic 2.22).

Pel que fa al nombre de designes, 
l’any 2025 se n’han efectuat un total 
de 62.569, el que representa un 8,82% 
menys que l’any 2024 (Gràfic 2.23). 

Quant a la distribució de les designaci-
ons efectuades per matèries, destaca la 
gran importància del Dret Penal a l’àm-
bit de Torn d’Ofici, que representen el 
57,77% del total. També cal fer constar 
l’increment en les designacions realit-
zades per víctimes de violència sobre 
la dona, que igualen pràcticament a les 
designacions del torn civil (Gràfic 2.25).

Les designes efectuades en l’àmbit de la 
defensa de víctimes de violència de gènere 
i masclista presenten novament un impor-
tant increment respecte d’anys anteriors. 
Si a l’any 2020 el nombre de designes re-
alitzades va ser de 3.830, a l’any 2025 s’han 
realitzat un total de 9.956 designes, el que 
representa un increment d’un 160% res-
pecte a sis anys enrere (Gràfic 2.26).

Gràfic 2.25. COMPARATIVA 
DE DESIGNES DEL TORN
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Gràfic 2.26. EVOLUCIO DESIGNACIONS 
VÍCTIMES VIOLÈNCIA DE GÈNERE I 
MASCLISTA
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Aquest increment és conseqüència de la 
modificació de la Llei 5/2008 del dret de les 
dones a eradicar la violència masclista que 
es va produir per la Llei 17/2020 de 22 de de-
sembre. Aquesta modificació implica l’obli-
gatorietat de l’assistència lletrada a la víctima 
en la seva primera declaració en seu policial, 
i es va portar a efecte a partir del dia 1 de 
juliol de 2021. El percentatge de peticions 
d’assistència lletrada per assistir a la víctima 
en seu policial al 2025 és d’un 74,74% (molt 
superior al de l’any 2020, que era d’un 13%).

D’altra banda, durant l’any 2025, el nombre 
d’actuacions professionals justificades pels 
lletrats i lletrades adscrits i adscrites al Torn 
d’Ofici ha estat de 237.538. Aquesta dada 
representa un increment d’un 2,32% res-
pecte a les actuacions justificades durant 
l’any 2024. Aquest ha estat l’any amb més 
actuacions justificades de la història del 
Torn d’Ofici (Gràfic 2.27).

Des de l’Àrea Jurídica del Torn es gestio-
nen les incidències que es plantegen amb 
posterioritat a la designació de professionals 
d’Ofici, a través de la incoació, tramitació i 
resolució d’expedients informatius i discipli-
naris si fossin precisos. Així mateix, també 
s’atenen les consultes dels lletrats i lletrades 
i òrgans judicials de forma telefònica i a tra-
vés de correu electrònic. De fet, setmanal-
ment es mantenen reunions de la Comissió 
del Torn d’Ofici, a les que assisteix personal 
de l’Àrea Jurídica, per tal d’adoptar acords o 
propostes d’acord per elevar a la Junta de 
Govern en relació amb els expedients infor-
matius tramitats a l’Àrea Jurídica. Mensual-
ment, a més, se celebra la reunió plenària de 
la Comissió del Torn d’Ofici, presidida per la 
diputada de la Junta de Govern responsa-
ble del Torn d’Ofici, Cristina Capuz.

Cal indicar que, derivat de la gestió d’ex-
pedients informatius i incidències relatives 
a les designacions d’ofici (designes i tele-
fonemes), durant l’any 2025 s’han tramitat 
un total de 3.528 expedients informatius i 1 
expedient disciplinari.

A més, convé destacar que, respecte de 
les 140.073 designacions d’ofici efectuades 

durant el 2025, s’han iniciat 1.119 expedients 
de queixa de l’actuació dels lletrats i les 
lletrades del Torn d’Ofici, el que suposa 
un percentatge del 0,8% i un augment del 
17,05% respecte a l’any anterior.  En relació 
a la tipologia de expedients informatius, s’hi 
observa:

- Renúncia: 333 (per trencament de la re-
lació de confiança, per haver-se esgotat 
l’abast de la designa).
- Queixa: 1116 expedients (majoritàriament 
queixa dels interessats, però també inclou 
queixes de jutjats i comissaries)
- Vènia: 568
- Accés al Torn d’Ofici: 36
- Baixa del Torn d’Ofici: 48
- Baixa d’exercici: 26
- Canvi de dades de la designa: 110
- Consulta: 6
- Designa caducada: 4
- Designa derivada: 10
- Designa sense efecte: 421
- Desistiment: 115
- Error de pagament: 89
- Ha rebut honoraris: 242
- Incidència designa: 154
- Incidència de guàrdia: 31
- Petició de cobrament: 23
- Diversos: 168

Gràfic 2.29. AGRUPACIÓ D’USUARIS 
PER PAÏSOS

Gràfic 2.28. DISTRIBUCIÓ DELS 
USUARIS PER CONTINENTS
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Gràfic 2.30. USUARIS AGRUPATS PER EDAT
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LES FUNCIONS DE L’ICAB AL SOJ-CIE
En el marc dels convenis de col·laboració 
signats amb l’Ajuntament de Barcelona i la 
Direcció General de la Policia -Comissa-
ria d’estrangeria i fronteres-, el Col·legi de 
l’Advocacia de Barcelona realitza al CIE de 
Barcelona les següents funcions: 

a. Orientar jurídicament les persones es-
trangeres que es troben ingressades al CIE 
que així ho sol·licitin.
b. Orientar les persones internades que ho 
demanin en la formulació i presentació de 
sol·licituds de justícia gratuïta.
c. Tramitació de les peticions de justícia gra-
tuïta que sol·licitin els estrangers internats 
al CIE quan el Servei de Tramitació de Jus-
tícia Gratuïta (SERTRA) de l’ICAB resulti 
competent per a la seva tramitació.
d. Detecció de situacions creditores de 
protecció internacional i de tràfic d’éssers 
humans i de la presència de persones poten-
cialment menors en el centre d’internament.
e. Assessorar a les persones internes en 
la formulació i tramitació de les peticions i 
queixes sobre qüestions referents a la seva 
situació d’internament, tant si van dirigides 
al Director del Centre com al jutge de con-
trol del centre d’internament.
f. Comunicar a les autoritats i organismes 
competents quan es detectin situacions de 
tràfic d’éssers humans o la detecció de situ-
acions creditores de protecció internacional.

Els usuaris de primer accés al SOJ-CIE

El perfil dels usuaris

La nacionalitat dels usuaris
Amèrica del Sud ha estat l’àrea geogràfi-
ca més present en el servei: 85 persones 
provenien d’aquest continent. Àfrica la va 
seguir amb 81 persones, i les 27 persones 
nacionals d’un país del continent europeu 
van situar Europa en el tercer continent 
amb més presència en el servei, per davant 
d’Amèrica central, Amèrica del Nord i Àsia 
(Gràfic 2.28). 

Si s’agrupen els usuaris per països, s’obser-
va que les persones provinents de Marroc 
han estat els usuaris principals del servei 

seguits, a distància, per persones de Co-
lòmbia i Perú (Gràfic 2.29).

L’edat dels usuaris
El Servei d’Orientació Jurídica del Centre 
d’Internament d’Estrangers de Barcelona 
(SOJ-CIE) ha tingut 218 usuaris de primer 
accés (interns que acudeixen per primera 
vegada al servei d’orientació) el 2025. En la 
seva majoria, persones amb una edat com-
presa entre els 18 i 40 anys (Gràfic 2.30).

El gènere dels usuaris
Els homes han superat a les dones: de les 
218 persones que hi ha acudit, només 15 han 
sigut dones i 202 homes (Gràfic 2.31).

La situació dels interns
La situació de l’intern es refereix a la condi-
ció en què la persona estrangera es trobava 
abans del seu ingrés al centre (Gràfic 2.32). Hi 
ha diverses situacions motivadores d’interna-
ment: la permanència en un centre peniten-
ciari, la detenció per aplicació de l’article 57.2 
de la LO. 4/2000, la detenció en un control 
policial, la detenció en la frontera,  la produï-
da per la presumpta comissió d’una infracció 
policial i la sortida d’un centre penitenciari. 
Paral·lelament, també es registren els usuaris 
que estaven en llibertat (carrer) en el moment 
d’ingressar al CIE. El valor “sense informació” 
reflecteix el nombre d’usuaris dels que es 
desconeix la situació prèvia en la que es tro-
baven abans del seu ingrés al CIE. 

Principalment, els usuaris han ingressat al 
CIE després de ser detinguts en un control 
policial d’estrangeria; la detenció en virtut de 
l’article 57.2 de la Llei d’estrangeria ha estat la 
segona raó d’internament i les detencions en 
frontera han constituït la tercera via d’accés 
al centre d’internament d’estrangers. 

Origen dels expedients
Els expedients administratius dels que 
deriven els internaments s’han for-
malitzat majoritàriament a Catalunya 
(Gràfic 2.33). 

A Catalunya, Barcelona s’erigeix com la 
ciutat amb més expedients administra-
tius incoats (Gràfic 2.34). 

Gràfic 2.33. DISTRIBUCIÓ DELS EXPE-
DIENTS PER COMUNITATS AUTÒNOMES
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Gràfic 2.32. SITUACIÓ DELS INTERNS 
ABANS DEL SEU INGRÉS EN EL CIE
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Gràfic 2.31. GÈNERE DELS USUARIS
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Vies de coneixement del servei
El Servei d’Orientació Jurídica és 
conegut per les persones internes grà-
cies a diferents canals de difusió; així 
doncs, l’intern pot tenir coneixement 
del servei pel seu advocat, per altres 
interns, pels cartells informatius, per 
la Creu Roja, per les ONG que treba-
llen al CIE, per la pròpia policia o per 
la informació que apareix en els fulls 
de drets. Doncs bé, el 2025, 158 usuaris 
van conèixer el servei gràcies a la Creu 
Roja. La informació proporcionada per 
part de la policia ha estat el segon ca-
nal informatiu del servei, seguit, molt 
de prop, per la difusió entre els interns 
(Gràfic 2.35).
 
La major part de les persones que in-
gressen al CIE triguen entre 1 i 5 dies en 
saber del servei (Gràfic 2.36).
 
Les citacions 
Les persones citades
El Servei d’Orientació Jurídica del CIE 
de Barcelona ha citat 218 persones 
l’any 2025. De les persones citades, 
193 d’elles han acudit sempre a la seva 
citació, 15 individus han comparegut al-
guna vegada i només 11 no han acudit 
mai (Gràfic 2.37).
 
El 2025 no s’han organitzat sessions 
grupals amb interns: la totalitat dels 
usuaris s’han atès individualment. 

Normalment, les persones internades 
acudeixen al servei només una vegada 
durant el seu internament en el centre, 
però no és inusual que alguns d’ells ho 
facin en més d’una ocasió. Les poste-
riors cites s’originen perquè el mateix 
intern en demana una de nova o per 
la necessitat del servei de fer un se-
guiment de l’expedient o qüestions de 
gestió documental. Al Gràfic 2.38 es 
mostren els usuaris agrupats pel nom-
bre de citacions.

Gràfic 2.38. USUARIS PER NOMBRE DE CITES
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Gràfic 2.37. ASSISTÈNCIA A LA CITA

Gràfic 2.39. CITACIONS
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Gràfic 2.41. ASSISTÈNCIA AL SERVEI
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Gràfic 2.40. CLASSIFICACIÓ DE LES CITES PER CATEGORIES
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Gràfic 2.35. VIES DE PROMOCIÓ DEL SERVEI

CREU ROJA

5SENSE INFO

POLICIA

ALTRES INTERNS

1ONG

FULLS DE DRETS

4CARTELL

entre 1  
i 5 dies

entre 6 
i 10 dies

sense  
informació

entre 11 
i 15 dies
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El volum de citacions
Si sumem les cites dels interns que han 
acudit al servei només una vegada amb 
les dels que hi ha anat en més d’una 
ocasió, resulten un total de 367 citaci-
ons (Gràfic 2.39). 

El motiu de les cites
Les cites s’agrupen en les categories se-
güents: 

Devolució SOJ: citacions efectuades pel 
Servei per entregar a l’usuari documenta-
ció obtinguda prèviament pels professio-
nals del servei.

Instància SOJ: citacions fetes pels pro-
fessionals del servei a instància d’altres 
institucions o persones diferents de 
l’usuari.

Petició intern: citacions que demanen 
els interns.

Seguiment SOJ: són cites realitzades pels 
professionals quan tenen la necessitat de 
fer un seguiment de l’expedient incoat. 

El Gràfic 2.40 mostra les citacions clas-
sificades per les categories anteriors. La 
majoria de les citacions s’han fet a peti-
ció del propi intern. 
 
L’assistència
El servei ha tingut un nivell alt d’assis-
tència, ratllant el 93% de compareixen-
ces. Només en 27 ocasions la persona 
citada prèviament no ha pogut acudir 
al servei (Gràfic 2.41).  

L’absentisme no és imputable a la vo-
luntat de la persona internada ni s’ha 
produït per la cancel·lació de la cita, 
sinó que està associat a la situació ad-
ministrativa de l’intern. Els motius de 
l’absentisme en 2025 s’han agrupat en 
tres blocs: la finalització de l’interna-
ment, l’expulsió de la persona interna-

da i un tercer bloc que reuneix causes 
indeterminades (Gràfic 2.42). 
 
El temps d’espera
Encara que és possible que la visita si-
gui immediata, l’habitual és que trans-
corri un temps d’espera entre la data 
de la cita i de la visita. El 2025, la mit-
jana d’espera a tenir una visita ha estat 
de 3,09 dies. 

Si s’agrupen els usuaris del servei en 
funció del temps que han esperat a ser 
visitats resulta que la majoria d’ells han 
trigat entre 1 i 10 dies a tenir la visita 
(Gràfic 2.43).  
 
El servei d’intèrpret
El servei d’intèrpret s’activa quan l’usu-
ari no entén la nostra llengua i no la par-
la, o l’entén però no la parla. En aquests 
casos, l’usuari és assistit el dia de la cita-
ció per un intèrpret de la llengua sol·li-
citada. Segons es veu en el Gràfic 2.44, 
en la majoria dels casos no ha sigut ne-
cessari sol·licitar aquest intèrpret. 
 
Les persones que parlen àrab han si-
gut les que més han requerit un intèr-
pret. Respecte les altres llengües que 
han requerit la intervenció del servei 
de traducció, s’observa una intervenció 
mínima amb una distribució bastant 
igualitària (Gràfic 2.45).  
 
La barrera idiomàtica no ha significat 
un problema perquè els usuaris que 
no entenen ni parlen la nostra llengua 
hagin rebut l’orientació sol·licitada, ja 
que els intèrprets requerits han acudit 
sempre a la citació. En dos casos no 
s’ha disposat d’intèrpret de l’idioma 
requerit (Gràfic 2.46).
 
La mitjana del temps d’espera per a la 
confirmació d’un intèrpret s’ha situat el 
2025 en 0,66 dies. En la majoria dels 
casos, l’assignació de l’intèrpret ha es-

Gràfic 2.45. INTERVENCIÓ DEL SERVEI DE 
TRADUCCIÓ DISTRIBUÏT PER LLENGÜES
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Gràfic 2.46.  SEGUIMENT DE 
L’ASSISTÈNCIA DE L’INTÈRPRET. 
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Gràfic 2.44.  PETICIONS D’INTÈRPRET
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Gràfic 2.43. AGRUPACIÓ DELS USUARIS 
EN FUNCIÓ DE L’ESPERA PER SER ATE-
SOS PEL SOJCIE
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tat immediata i, respecte dels usuaris 
que han hagut d’esperar per tenir-ne 
un, la gran part només ha esperat un 
dia (Gràfic 2.47).
 
Les accions del soj-cie
L’expedient vertebra l’activitat del SO-
J-CIE. L’expedient és una referència 
que permet individualitzar demandes 
i accions a l’estar associat a l’usuari, 
conèixer el nombre de vegades que la 
persona acudeix al servei per la matei-
xa raó i comptar millor les consultes i 
serveis perquè es desvinculen de les 
citacions: si compareix més d’una ve-
gada per la mateixa demanda i acció 
només es computa una demanda i ac-
ció amb independència del nombre de 
vegades que ha necessitat acudir-hi. 

Les 207 persones ateses han generat 253 
expedients. A 166 individus s’ha tramitat un  
expedient i a 41 persones se’ls ha tramitat 
més d’un expedient. Aquest darrer col·lec-
tiu ha acumulat 87 expedients (Gràfic 2.48). 

La distribució dels usuaris en funció del 
nombre d’expedients tramitats mostra 
que la majoria dels interns només han 
tingut un expedient, és a dir, han acu-
dit al servei només per una demanda. 
Entre els interns que tenen més d’un 
expedient, el gruix es concentra en els 
usuaris que en tenen dos (Gràfic 2.49).   
 
La generalitat dels expedients han tin-
gut com a objecte l’orientació jurídica: 
200 expedients s’han obert per aquesta 
raó; s’ha contactat amb el lletrat de l’in-
tern en 48 ocasions i s’han gestionat 5 
peticions de justícia gratuïta. El 2025 no 
ha estat necessari comunicar situacions 
de tràfic de persones, ni tramitar petici-
ons d’asil, ni contactar amb el consolat 
de la persona interna (Gràfic 2.50). 
 
Tots els expedients oberts el 2025 
s’han tancat perquè s’han resolt les 
demandes que els han originat en el 
mateix període (Gràfic 2.51).Gràfic 2.53. CONSULTES EFECTUADES AL SERVEI D’ORIENTACIÓ JURÍDICA
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Gràfic 2.51.  ESTAT DE TRAMITACIÓ 
DELS EXPEDIENTS
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Gràfic 2.52. EXPEDIENTS AGRUPATS 
PEL TEMPS TRANSCORREGUT EN LA 
SEVA RESOLUCIÓ.  
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Gràfic 2.47.  AGRUPACIÓ D’USUARIS EN 
FUNCIÓ  DE L’ESPERA DE CONFIRMACIÓ 
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Quant al temps transcorregut entre 
l’obertura de l’expedient i el seu tan-
cament o arxiu, 182 expedients s’han 
resolt a l’instant; quan no ha estat pos-
sible una solució immediata, la mitjana 
del temps de resposta ha estat de 4,28 
dies. El Gràfic 2.52 classifica els expe-
dients per temps transcorregut entre la 
data d’obertura i la data de finalització. 
 
Motius de les 
Consultes del soj-cie
Les qüestions relacionades amb el ces-
sament de l’ingrés han estat les més 
consultades per les persones inter-
nades en el centre d’internament, i el 
tràmit de l’expulsió la segona matèria 
més preguntada. Darrera d’aquestes 
consultes les segueixen les relaciona-
des amb la cancel·lació d’antecedents 
penals, sobre peticions, queixes i re-
cursos i les relatives a protecció inter-
nacional (Gràfic 2.53).  

Quan es creuen les consultes amb les 
accions s’observa que el primer motiu 
d’orientació jurídica ha estat el ces-
sament de l’ingrés al CIE, que en 26 
ocasions ha requerit contactar amb el 
lletrat de la persona internada. L’expul-
sió ha estat la segona raó d’orientació 
jurídica, ja que de les 48 consultes rea-
litzades, en 37 ocasions només ha inte-
ressat rebre una orientació jurídica, en 
10 ocasions s’ha sol·licitat amb el lletrat 
i només en una ocasió ha requerit ges-
tionar una petició de justícia gratuïta. 

El Gràfic 2.54 mostra la distribució de 
les consultes per accions i la jerarquia 
de les consultes dins de cada acció 
en funció del seu pes (el gràfic només 
destaca les consultes que tenen un pes 
més significatiu dins de cada acció). 
S’observa que el 79% de les consultes 
han estat objecte d’una orientació ju-
rídica; el 19% de les consultes ha re-
querit contactar amb el lletrat i només 
el 2% d’elles han necessitat gestionar 
una petició de justícia gratuïta. 

 Les funcions de l’icab al saier
El 1989 es va constituir el SAIER com 
a servei municipal d’atenció a l’immi-
grant, estranger i refugiat. Integrat 
per les entitats CREU ROJA, ACCEM, 
CITE, AMIC, CENTRE DE NORMA-
LITZACIÓ LINGÜÍSTICA DE BARCE-
LONA i l’ICAB, les actuacions espe-
cífiques de cada entitat es coordinen 
sota un model de servei integrat: cada 
entitat coordina la seva activitat amb 
els recursos interns per millorar la qua-
litat de l’atenció a l’usuari i contribuir en la 
consecució dels objectius comuns. L’ICAB 
realitza les funcions següents al SAIER:
• Orientació jurídica dels usuaris/àries.
• Impugnació administrativa i/o judici-
al contra resolucions administratives 
denegant sol·licituds d’autorització de 
residència i/o residència i treball. 
• Tramitació de sol·licituds de naciona-
litat espanyola.
• Tramitació d’expedients de cancel·la-
ció d’antecedents policials i penals.

Les persones ateses
S’entén per persona atesa aquella que 
compta amb una cita programada o 
realitzada. La cita s’identifica com a 
“programada” quan els consultors no 
informen si l’usuari ha assistit o s’ha 
absentat el dia de la citació. 

El Servei d’Orientació Jurídica ha atès 
2.459 persones el 2025, segons les da-
des de Cognos. 

El perfil de les persones ateses
Les nacionalitats de les persones ateses
El 2025, Amèrica del Sud ha estat 
el continent més present seguit per 
Àfrica i Europa.  Respecte al primer 
continent, la majoria de les persones 
tenen nacionalitat peruana i colombi-
ana, superant els tres cents individus 
en ambdós casos. Els marroquins han 
estat els més nombrosos pel que fa 
al continent africà i els espanyols, els 
europeus que més han acudit al servei 
(Gràfic 2.55). 

Gràfic 2.55. USUARIS PER CONTINENTS 
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S’han atès nacionals de 98 països amb 
un pes presencial diferent. El Gràfic 
2.56 mostra les nacionalitats més des-
tacables (amb 90 o més persones) en 
el servei. També s’han atès 47 perso-
nes sense pàtria. 
 
Els Gràfics 2.57, 2.58, 2.59, 2.60, 2.61 i 
2.62 detallen els països per continents. 
 
El gènere de les persones ateses
El 58,1% de les persones ateses han 
estat dones i el 41,8% homes. És a 
dir, han acudit al servei 1.429 dones i 
1.028 homes (Font: Informe Cognos) 
(Gràfic 2.63).
 
L’edat de les persones ateses
El Gràfic 2.64 recull la distribució dels 
usuaris per franges d’edat, segons l’In-
forme Cognos 2025.
 
Situació administrativa 
de les persones ateses
La majoria dels usuaris que acudeixen 
al servei són persones estrangeres que 
es troben en situació regular a territo-
ri; si sumem les persones estrangeres 
que es troben en Espanya de manera 
irregular i les que han caigut en una 
irregularitat sobrevinguda, el nombre 
d’usuaris irregulars del servei és sig-
nificatiu: 1.026 persones es trobaven 
en aquesta situació administrativa. Les 
persones que hi han acudit per raons 
de protecció internacional ho han fet 
per una qüestió relacionada amb la 
tramitació de la petició de protecció 
internacional (Gràfic 2.65, segons l’In-
forme Cognos).
 
La gestió de les agendes 
(Font: Informe Agenda ICAB)
S’ha definit l’usuari com aquella perso-
na que té una cita programada o rea-
litzada. 
Persones amb una cita en les agendes 
de l’ICAB

Gràfic 2.57. PAÏSOS DEL CONTINENT AFRICÀ

Gràfic 2.59. PAÏSOS D’AMÈRICA DEL NORD. 

Gràfic 2.60. PAÏSOS D’AMÈRICA DEL SUD.

Gràfic 2.58. PAÏSOS D’AMÈRICA CENTRAL.
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Gràfic 2.56. PAÏSOS AMB MÉS PRESÈNCIA EN EL SERVEI
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Les persones que han sol·licitat una 
cita pel Servei d’Orientació Jurídica 
que l’ICAB presta al SAIER es xifra en 
2.778 persones. Si bé el gruix de les 
persones han demanat només una cita, 
hi ha una part d’elles que en tenen và-
ries assignades, ja sigui perquè n’han 
demanat més d’una, per necessitat del 
servei o per absència a la citació (Grà-
fic 2.66). 
 
El Gràfic 2.67 mostra l’agrupació dels 
usuaris en funció del nombre de citaci-
ons acumulades. 
 
L’existència de persones amb més 
d’una citació explica que les cites as-
signades s’hagin situat en 3.762. Els 
2.105 individus citats només una ve-
gada han acaparat el 55,95% de les 
cites facilitades el 2025, mentre que 
les 673 persones que tenen més d’una 
cita n’han absorbit el 44,04%. Les cites 
acumulades per aquest col·lectiu in-
clouen la primera citació i la posterior 
o posteriors citacions. 

La reincidència en la citació ha impli-
cat que, del total de les cites assigna-
des, prop de la meitat s’hagin destinat 
a persones que ja eren usuàries del 
servei, el que evidencia el seguiment 
que es realitza de les situacions dels 
usuaris/àries (Gràfic 2.68). 
 
L’assistència
Com totes les cites que s’assignen no 
es materialitzen en una visita és neces-
sari analitzar el nivell d’assistència del 
servei; assistència que es pot analitzar 
des de l’òptica de les persones citades 
com de les cites concedides. 

Si ens fixem en les persones (Gràfic 
2.69), aquestes les podem agrupar 
entre les que sempre han acudit a la 
seva cita, les que han acudit en alguna 
ocasió i les que mai han acudit a la ci-

Gràfic 2.66. AGRUPACIÓ DELS USUARIS 
PER NÚMERO DE CITACIONS QUE HAN 
TINGUT. 

Gràfic 2.67. AGRUPACIÓ D’USUARIS 
PER CITACIONS

citades  
més d’1 
vegada

2.105

citades 1 
vegada

673

Gràfic 2.61. PAÏSOS DEL CONTINENT ASIÀTIC.

Gràfic 2.62. PAÏSOS DEL CONTINENT EUROPEU.

Gràfic 2.63. DISTRIBUCIÓ 
DELS USUARIS PER GÈNERE
 

Gràfic 2.64. DISTRIBUCIÓ DELS 
USUARIS PER FRANGES D’EDAT 
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Gràfic 2.68. CORRELACIÓ ENTRE USUARIS AGRUPATS PER NOMBRE DE CITACIONS I 
CITACIONS ACUMULADES PER CADA GRUP

Gràfic 2.69. AGRUPACIÓ D’USUARIS PER NIVELL D’ASSISTÈNCIA

Gràfic 2.71. COMPARATIVA INTERANUAL DE L’ABSENTISME

tació. El grup “sense categoria” inclou 
els individus amb una cita programa-
da. Doncs bé, si es considera com 
persona atesa tant aquelles amb una 
citació realitzada com aquelles que 
només la tenen programada, el nivell 
d’assistència ha arribat a les 2.445 
persones, i l’absentisme s’ha situat en 
333 persones, que representa el 12% 
del total de persones citades (segons 
l’informe Cognos les persones ateses 
van ser 2.459).
 
Si analitzem les cites concedides 
(Gràfic 2.70), resulta que de les 3.762 
cites assignades (segons l’Informe 
Cognos: 3.711 activitats programades), 
3.196 d’elles (segons l’Informe Cognos: 
3.258 cites programades i realitzades) 
han tingut la seva corresponent visita, 
i 566 cites han quedat desertes, que 
representa el 15% del total de cites 
concedides. 
 
En la comparativa interanual s’obser-
va que el 2025 l’absentisme es manté 
en termes similars a l’any 2024 (Grà-
fic 2.71).

L’ACTIVITAT DE L’ICAB AL SAIER
Per mesurar l’activitat de l’ICAB al 
SAIER s’ha tingut en compte l’Informe 
de consultors ICAB ubicat a l’aplicació 
SIAS. S’utilitza aquest informe perquè 
analitza l’activitat del servei compu-
tant les consultes legals i les accions 
associades  realitzades pels  consul-
tors: orientacions i derivacions. 

L’activitat de l’ICAB està vinculada a 
l’assistència de les persones citades 
perquè cada persona que hi assisteix 
provoca una acció. Tanmateix, l’apa-
rició d’incidències tècniques poden 
trencar aquesta paritat. Atenent a les 
dades proporcionades per l’informe 
consultors ICAB, l’activitat del servei 
ha acumulat 3.030 actuacions; una xi-

Gràfic 2.70.  ESTAT DE LA CITACIÓ
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Gràfic 2.72. ACTIVITAT DEL SERVEI DURANT L’ANY 2025

Gràfic 2.73. COMPARATIVA INTERANUAL DE L’ACTIVITAT DE L’ICAB AL SAIER

Gràfic 2.74. COMPARATIVA INTERANUAL DE LES ORIENTACIONS 
JURÍDIQUES I DERIVACIONS

fra lleugerament inferior a les perso-
nes que van assistir-hi, probablement 
degut a la falta de correlació entre l’in-
forme de consultors i el de l’agenda.  
Actuacions realitzades

El 2025 s’han realitzat 3.030 actuaci-
ons: 2.406 orientacions, 427 deriva-
cions a tramitadors, 84 derivacions a 
SERTRA, 71 derivacions a altres enti-
tats, 10 derivacions al SOJ-laboral i 32 
gestions associades a orientació (Grà-
fic 2.72).
 
Comparativa interanual de l’activitat 
L’activitat del servei ha superat no-
vament les 3.000 actuacions (Gràfic 
2.73).  
 
L’orientació jurídica és l’activitat princi-
pal del servei, amb un número d’actua-
cions molt superior a l’acció derivativa. 
L’orientació jurídica i gestió es refereix 
als casos en què la demanda de l’usua-
ri, si bé no requereix una derivació, ne-
cessita d’una gestió complementària a 
l’orientació jurídica, com ara la petició 
de consulta a l’Administració, la redac-
ció d’un escrit, etc. (Gràfic 2.74).
 
L’acció derivativa
La derivació de l’usuari a un advocat 
o advocada tramitador constitueix el 
motiu principal de l’acció derivativa. 
Respecte a les derivacions efectua-
des a serveis (altres entitats, SERTRA 
i SOJ-LABORAL), les efectuades al 
Servei de Tramitació de Justícia Gra-
tuïta són les que predominen, però el 
2025 a no a molta distància de les efec-
tuades a altres entitats (Gràfic 2.75). 
 
Derivacions a altres entitats
Les derivacions realitzades a altres 
entitats del SAIER han anat creixent 
des de 2022, el que acredita la im-
portància de les derivacions entre 
entitats i evidencia, una de les grans 
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261

potencialitat del SAIER, que és la seva 
transversalitat.

Derivacions a lletrats i lletrades tra-
mitadors/es
Tal com es mostra al Gràfic 2.76, es 
manté el ritme de creixement de 2025. 
 
Els motius de derivacions a lletrats i 
lletrades tramitadors/es
El principal motiu per derivar al perso-
nal tramitador han estat les qüestions 
relacionades amb la nacionalitat es-
panyola. La interposició del recurs de 
reposició apareix com la segona causa 
de derivació seguit del recurs conten-
ciós administratiu (Gràfic 2.77). 
 
Si agrupem el conjunt dels motius de 
derivació en tres blocs: nacionalitat, 
impugnació i cancel·lació d’antece-
dents, el posicionament de cadascun 
d’ells en el temps es manté inalterable: 
la nacionalitat és la principal causa de 
derivació i no deixa de créixer al llarg 
del temps; la impugnació conserva el 
segon lloc; la cancel·lació d’antece-
dents segueix sent el tercer motiu de 
derivació (Gràfic 2.78).
 
En relació amb l’evolució de les impug-
nacions de les resolucions, el recurs 
administratiu de reposició continua 
sent la via principal d’impugnació de 
les resolucions administratives. Cal 
tenir present que, per unitat de de-
signa, si el recurs és desestimat, serà 
el mateix advocat/da qui accedirà a 
la via judicial per revisar aquesta de-
cisió administrativa. Aquestes actua-
cions, que poden abastar tant la pri-
mera com la segona instància judicial, 
com les mesures cautelars, estarien 
computades com a una única deriva-
ció (Gràfic 2.79).  
 
Demandes 
Les dades d’aquesta secció s’han ob-
tingut de l’Informe Consultors ICAB. 

Gràfic 2.76.  EVOLUCIÓ DE LES DERIVACIONS AL PERSONAL TRAMITADOR

Gràfic 2.77.  MOTIUS DE DERIVACIÓ AL PERSONAL TRAMITADOR

Gràfic 2.78. EVOLUCIÓ INTERANUAL DE LES ACCIONS DERIVATIVES.

Gràfic 2.79. EVOLUCIÓ  DELS RECURSOS. 
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L’agrupació de les demandes
La categorització de les demandes 
mostra com la categoria “Nacionalitat” 
aglutina el major nombre de les con-
sultes que es realitzen en el servei; 
molt per sobre de les relatives al “Dret 
d’estrangeria”. Cal destacar el pes que 
estan tenint les consultes que con-
formen “Àrees transversals”, bloc que 
aglutina matèries referents a àrees ju-
rídiques diferents al Dret d’estrangeria 
(Gràfic 2.80). 
 
L’àrea transversal
El Gràfic 2.81 mostra les matèries que 
integren la categoria Àrees transversals.
 
Estrangeria
Les consultes unides en la categoria 
“Estrangeria” s’agrupen en dos blocs: 
règim comunitari i règim general (Grà-
fic 2.82). 

Règim comunitari
El “Règim comunitari” agrupa les con-
sultes sobre la residència dels ciuta-
dans europeus i dels seus familiars 
(Gràfic 2.83). 
 
Règim general
La categoria “Règim general” és la que 
més varietat de matèries integra (Grà-
fic 2.84).
 
Nacionalitat
La categoria “Nacionalitat” està inte-
grada per les consultes sobre l’adqui-
sició, conservació, denegació, pèrdua 
i recuperació de la nacionalitat espa-
nyola. Pràcticament el total de consul-
tes ateses estaven relacionades amb 
l’adquisició de la nacionalitat espanyo-
la (Gràfic 2.85). 
 
Protecció internacional
Aquest rètol integra les consultes re-
lacionades amb la no admissió i dene-
gació de les sol·licituds de protecció 
internacional (Gràfic 2.86).

Gràfic 2.80. AGRUPACIÓ DE LES CONSUL-
TES PER CATEGORIES
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Gràfic 2.87. EVOLUCIÓ INTERANUAL DE LES CONSULTES (2020-2025)

 
L’evolució interanual 
de les demandes
L’evolució interanual de les consultes 
manté una estructura invariable al llarg 
dels anys (Gràfic 2.87). 

La matèria “Nacionalitat” és la més 
consultada pels usuaris del servei, i, 
malgrat presentar una trajectòria ir-
regular en la línia temporal, manté la 
superioritat fins i tot quan descendeix. 
En la matèria “Estrangeria”, constituida 
per tres submatèries, a saber: “Règim 
general”, “Règim comunitari” i “Mobi-
litat internacional”, la majoria de les 
consultes són sobre “Règim general”. 
La protecció internacional, matèria en 
la que les consultes es limiten a qües-
tions relacionades amb la no admissió 
a tràmit i denegació de les sol·licituds, 
està present en el servei des de 2023, 
però el nombre de consultes és sim-
bòlic en comparació a les categories 
“Nacionalitat” i “Estrangeria”. 

El 2025 s’observa una major aproxima-
ció entre les consultes que integren el 
règim general d’estrangeria i les que 
s’agrupen en el bloc “Àrea Transversal”. 
 

2020 2021 2023 2024 2025

750

1500

2250

NACIONALITAT R. GENERAL ÀREES TRANSVERSALS

COMUNITARI

MOBILITAT INTERNACIONAL

NOVES COMPETENCIES PROTECCIÓ INT.
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Funcions 
Privades
Serveis per a la millora de la capacitació professional 

Formació ICAB 

Centre de Documentació / Biblioteca 

Servei d’Ocupació i Orientació Professional (SOOP) 

Comissió d’Estrangeria 

Centre ADR - ICAB 

Servei d’Atenció Col·legial (SAC)





Funcions 
Privades

SERVEIS PER A LA MILLORA DE LA CAPACITACIÓ PROFESSIONAL 

L’ICAB ofereix diversos serveis per a la millora de la capacitació profes-
sional dels seus col·legiats/des.

La Formació és un dels elements imprescindibles, ja que l’exercici de 
l’advocacia exigeix estar en constant desenvolupament formatiu i ac-
tualització professional. Per això, ofereix formació inicial, a través dels 
Màsters d’Accés a l’Advocacia, organitzats conjuntament entre l’ICAB i 
les diferents universitats, i l’Escola de Pràctica Jurídica (EPJ), i formació 
especialitzada amb els Màsters i Postgraus.

A més, la Corporació, a través de les Seccions col·legials, que represen-
ten les principals branques i especialitats del Dret, també ofereix als 
col·legiats i col·legiades activitats formatives en diferents formats i sobre 
altres àrees com els idiomes, la formació internacional, el màrqueting o 
la gestió.

La Biblioteca de l’ICAB, considerada com una de les biblioteques jurídi-
ques més importants d’Europa, no només posa a l’abast dels col·legiats i 
col·legiades un extens catàleg i nombroses eines en l’àmbit de la IA, sinó 
que és escenari de nombroses presentacions de llibres, conferències, 
clubs de lectura, concerts o tallers de formació, entre d’altres.

L’ICAB compta, a més, amb un Servei d’Ocupació i Orientació Professio-
nal (SOOP), a través del qual acompanya els col·legiats i col·legiades en 
la seva carrera professional, amb la Borsa de Treball i l’Advocacia Empre-
nedora, tant en la cerca de noves oportunitats laborals com en l’inici de 
nous negocis.

A més, des de la Comissió d’Estrangeria es presten i coordinen diversos 
serveis amb doble vessant públic i privat dins la Institució. 

Des del Centre ADR - ICAB s’ofereix atenció personalitzada presencial i 
telefònica per iniciar una mediació privada en qualsevol àmbit.

I el Servei d’Atenció Col·legial (SAC) és el departament d’atenció direc-
ta amb els advocats i advocades, proporcionant-los informació, gestions 
administratives i suport. 
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FORMACIÓ ICAB
Des del departament de Formació del 
Col·legi de l’Advocacia de Barcelona, 
volem acompanyar el col·legiat/da en el 
seu creixement professional i fomentar 
una formació inicial, contínua i especia-
litzada d’excel·lència.

L’àrea de formació inicial està formada 
per dos productes específics dirigits als 
nous graduats. Els Màsters d’Accés a 
l’Advocacia s’organitzen conjuntament 
entre l’ICAB, les diferents universitats 
i l’Escola de Pràctica Jurídica, amb més 
de 50 anys de trajectòria, amb l’objectiu 
de formar els graduats i graduades en 
la pràctica professional i facilitar-los les 
eines i els recursos necessaris per a l’ac-
tivitat diària de l’exercici de l’advocacia.

L’àrea de formació especialitzada dona 
resposta a la demanda dels/les advo-
cats/des que volen una formació com-
pleta i detallada d’alguna de les especia-
litats del Dret. Aquesta s’ofereix a través 
de diferents productes formatius: Màs-
ters i Postgraus formats per un quadre 
docent d’advocats/des en exercici, ma-
gistrats, fiscals, i professionals en l’àmbit 
del Dret.

L’àrea de formació continuada s’encar-
rega d’organitzar formació de curta du-
rada en les diferents àrees del Dret en 
format de congrés, jornada, curs, con-
ferència, webinar o taula rodona, en les 
modalitats: presencial, on-line, blended i 
per videostreaming, segons el cas. S’han 
organitzat diverses formacions en horari 
conciliador de migdia, superant el 20%.

La formació presencial es manté, con-
vivint amb el format on-line i blended. 
Amb la consolidació de la formació 
blended s’ha continuat amb un nombre 
d’assistents molt elevat: més de 215 acti-
vitats formatives amb un total de més de 
33.000 alumnes. Gràfic 3.1. EVOLUCIÓ ANUAL DELS/LES ALUMNES MATRICULATS/DES A L’ESCOLA

2023-2024

85

2024-2025

93

2020-2021

110

2021-2022

100

2022-2023

100

IMATGE PROMOCIONAL DE L’EPJ – ICAB EDICIONS MARÇ-OCTUBRE 2025.

ACTE DE LLIURAMENT DE DIPLOMES DE L’ESCIOLA DE PRÀCTICA 
JURÍDICA DE L’EDICIÓ 2024-2025 I MARÇ DEL 2025 CELEBRAT EL 18 DE 
DESEMBRE DE 2025
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Les diferents modalitats de formació 
conviuen i es valoren segons el produc-
te concret. Els Màsters d’Especialització 
s’ofereixen en format blended, el Post-
grau de Pràctica Jurídica compta amb 
grups presencials i on-line, i el Postgrau 
en Dret Diplomàtic i Consular s’ofereix 
en format on-line. Els cursos de curta 
durada en les tres modalitats -presencial, 
on-line i blended-, segons el cas. Les con-
ferències i webinars es poden seguir de 
manera presencial i on-line, segons el cas 
i les jornades i congressos s’han ofert, so-
bretot, de manera presencial i blended.

Cal destacar la col·laboració amb el Ser-
vei d’Ocupació, a qui dirigim els nostres 
estudiants per tal que els puguin ori-
entar i assessorar en la cerca de feina 
o en alguna millora laboral. També cal 
destacar la participació conjunta en les 
Fires de les diferents Universitats, per la 
promoció d’ambdós serveis. En concret, 
aquest any 2025 l’ICAB ha participat en 
la fira de la Universitat de Barcelona i de 
la Universitat Pompeu Fabra.

FORMACIÓ INICIAL, MÀSTER     
D’ACCÉS A  L’ADVOCACIA
En el marc del nou accés a l’advocacia, el 
Col·legi de l’Advocacia de Barcelona ha 
firmat convenis amb 5 universitats per or-
ganitzar el Màster d’Accés a l’Advocacia: 
la Universitat de Barcelona, la Universitat 
Autònoma de Barcelona, la Universitat 
Pompeu Fabra, la Universitat Oberta de 
Catalunya i la Universitat Abat Oliba.

Entre les cinc universitats, l’any 2025 
han tingut més de 750 alumnes i 2.250 
hores de formació pràctica.

Aquest 2025, fruit de la col·laboració 
entre les tres universitats públiques i 
l’ICAB, s’ha celebrat la sisena edició de 
la triangular de simulacions entre la UB, 
la UAB i la UPF a la seu de la Universitat 
Autònoma de Barcelona. Durant una tar-

da, els alumnes de les tres universitats 
han simulat judicis en els àmbits civil i 
penal amb jutges, resultant guanyadors 
en la categoria de penal la UPF i, en la 
de civil, la UAB. 

FORMACIÓ INICIAL, ESCOLA DE 
PRÀCTICA JURÍDICA (EPJ)
Els programes de formació inicial im-
partits a través de l’Escola de Pràctica 
Jurídica (d’ara endavant EPJ), estan diri-
gits a un perfil molt concret d’advocats. 
El primer, i principal, el constitueixen 
col·legiats que, recentment llicenciats 
o no, volen iniciar-se en l’exercici de la 
professió d’advocat. El segon perfil el 
constitueixen molts companys que han 
passat de no exercents a exercents, amb 
l’objectiu de donar un canvi a la seva car-
rera professional a través de l’exercici 
de l’advocacia, i que han trobat en l’EPJ 
una magnífica oportunitat de reciclar-se. 
L’EPJ posa a disposició de l’alumnat les 
eines i els coneixements necessaris per 
exercir la professió, mitjançant sessions 
pràctiques en grups reduïts i estructura-
des en diferents mòduls, segons l’àrea 
del Dret en què es vulgui aprofundir.

Així, els estudiants realitzen diverses si-
mulacions, visiten seus judicials, desen-
volupen diferents casos pràctics tutelats 
per professors que compten amb una àm-
plia experiència en l’exercici professional, 
i tenen la possibilitat de fer pràctiques en 
despatxos, a més de poder gaudir de ses-
sions impartides per jutges, magistrats, 
perits i altres operadors jurídics. Dins del 
Postgrau en Pràctica Jurídica s’organitza 
l’Escola Judicial, simulacions de judicis 
entre diferents EPJs que se celebren a 
la seu de l’escola judicial a Vallvidrera. 
Durant tres jornades del mes de maig es 
simulen judicis en l’àmbit Penal, Civil, La-
boral, Administratiu i de Família.

En el Gràfic 3.1 es pot observar l’evo-
lució anual dels alumnes matriculats a 

l’EPJ i mostra com en l’últim any hi ha 
hagut un lleuger augment del nombre 
d’alumnes. El curs 2019-20, l’Escola de 
Pràctica Jurídica va registrar un lleuger 
increment d’alumnat, amb un total de 81 
persones. La xifra va créixer de manera 
notable el 2020-21 fins a arribar als 110 
alumnes. Els dos cursos següents, 2021-
22 i 2022-23, es van estabilitzar en 100. 
Posteriorment, el 2023-24 es va produir 
un descens moderat fins als 85, mentre 
que el darrer curs, 2024-25, la matrícu-
la s’ha recuperat fins als 93 alumnes. 
Quant a la durada dels cursos de l’EPJ, 
aquests sempre tenen una durada de 
800 hores.

PRÀCTIQUES 
El Departament de Formació ofereix als 
alumnes que cursen formació de llarga 
durada la possibilitat de realitzar pràc-
tiques en despatxos, institucions públi-
ques i empreses per tal de portar a la 
pràctica els coneixements que adqui-
reixen a les aules. Aquestes pràctiques 
són de dos tipus; pràctiques nacionals i 
pràctiques internacionals.

En el cas de les pràctiques nacionals, 
aquest servei es dirigeix als alumnes que 
estan cursant els Màsters d’Especialitza-
ció i l’Escola de Pràctica Jurídica.

El Departament de Formació busca el 
perfil requerit pel despatx, envia els cur-
rículums i gestiona el conveni en pràcti-
ques corresponents.

Durant l’any 2025, el Col·legi ha gesti-
onat 16 convenis, que han suposat un 
total de 9.500 hores de pràctiques en 
l’àmbit nacional.

En aquest sentit, l’ICAB considera con-
venient fomentar la internacionalització 
dels nous i futurs col·legiats i col·legiades 
mitjançant la realització de pràctiques 
externes en els diferents àmbits del Dret.
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Durant l’any 2025, el Departament de 
Formació de l’ICAB ha seguit impulsant la 
internacionalització dels futurs i nous col·
legiats i col·legiades mitjançant programes 
de pràctiques, projectes europeus i inicia-
tives formatives de caràcter internacional.

En l’àmbit de les pràctiques internacio-
nals, s’ha desenvolupat el projecte Eras-
mus+ The Euro Lawyers Exchange Pro-
gram, subvencionat per la Unió Europea i 
coordinat per l’ICAB, amb la participació 
de la UAB, la UB, la UOC i la UPF-BSM. 
Aquest programa permet als estudiants 
del Màster d’Accés a l’Advocacia realitzar 
pràctiques curriculars i extracurriculars 
en despatxos professionals i institucions 
jurídiques de l’estranger, tant dins com 
fora de la Unió Europea. Durant el 2025 
s’han executat aproximadament 18 mobi-
litats de les 21 concedides.

En aquest mateix àmbit, cal desta-
car l’adhesió de l’ICAB a la European 
Lawyers Foundation (ELF), que permet 
reprendre el 2026 la participació en el 
projecte LAWYEREX, orientat a l’inter-
canvi professional d’advocats i advoca-
des entre països de la Unió Europea mit-
jançant estades de curta durada.

Paral·lelament, l’ICAB ha participat en 
diversos projectes europeus de for-
mació jurídica, com el Young Lawyers 
Contest i el Young Lawyers Academy, 
coordinats per l’Acadèmia de Dret Euro-
peu (ERA). Aquests projectes, adreçats 
a joves advocats i advocades, combinen 
formació especialitzada, esdeveniments 
transnacionals i mobilitats de curta du-
rada. En aquest context, al maig de 2025 
s’han celebrat a Barcelona les semifinals 
del Young Lawyers Contest.

Així mateix, gràcies a l’acord de col·labo-
ració amb l’Acadèmia de Dret Europeu 
(ERA), els col·legiats i col·legiades de 
l’ICAB poden beneficiar-se d’un des-
compte del 25% en les seves activitats Gràfic 3.2. EVOLUCIÓ ANUAL D’ALUMNAT MÀSTERS CAMPUS ICAB 2025

2021

187

2024

285

2022

256

2023

307

2025

328

IMATGE PROMOCIONAL DEL MÀSTER EN DRET CONCURSAL, REES-
TRUCTURACIONS I INSOLVÈNCIES ICAB 2025 (PRESENCIAL I ON-LINE)

IMATGE PROMOCIONAL DEL MÀSTER ICAB D’ESPECIALITZACIÓ 
JURÍDICA EN DRET IMMOBILIARI 2025

IMATGE PROMOCIONAL DEL MÀSTER ICAB D’ESPECIALITZACIÓ 
JURÍDICA DRET LABORAL I RRHH 2025
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per continuar formant els companys/es, 
amb múltiples opcions en les diferents 
especialitats del Dret, i per créixer pro-
fessionalment. Tots els programes han 
estat revisats i adaptats a la nova Llei 
Orgànica 1/2025, de 2 de gener, de me-
sures en matèria d’eficiència del Servei 
Públic de Justícia. Enguany, cal destacar 
els màsters d’Advocacia Penal, Família 
i Successions i Fiscal, pioners al nostre 
Campus, que han arribat a la 20a edició. 
En el cas del Màster de Família, aquesta 
és la 10a edició que incorpora l’especia-
lització en successions. S’ha consolidat 
l’oferta de formació superior amb els 
màsters en Intel·ligència Artificial i Dret, 
que proporcionen una base sòlida dels 
conceptes essencials de la IA. El progra-
ma permet familiaritzar-se amb tecnolo-
gies clau, com l’aprenentatge automàtic 
profund i les xarxes neuronals, i entendre 
com s’aplica la IA en diferents sectors. 
També inclou una anàlisi detallada del 
Reglament europeu i altres continguts 
d’especial interès. Igualment, s’ha posat 
en marxa la primera edició del Màster 
en Dret Urbanístic, constituint una eina 
innovadora per tal d’impartir formació en 
aquesta especialitat, i aportant una visió 
profunda i global sobre el dret urbanís-
tic català i espanyol. Alhora, el Màster en 
Dret Concursal compta amb un progra-
ma totalment actualitzat, proporcionant 
una visió tant jurídica com econòmica, i 
totalment renovat amb l’entrada en vigor 
d’una normativa concursal reformada.

Quant als Postgraus, destaca l’acord de 
doble titulació amb la Universitat de Bar-
celona, que té com a valor afegit l’obtenció 
d’un títol d’expert que posiciona els pro-
fessionals com a especialistes. En aquest 
àmbit, disposem del Programa sobre So-
cietats Mercantils, i el Postgrau en Resolu-
ció de Conflictes, aquest darrer homolo-
gat per la Generalitat de Catalunya.

Al mes de març de 2025 s’ha posat en 
marxa l’Escola d’Oratòria i Argumentació 

formatives, així com participar en semina-
ris i webinars de caràcter internacional.

Finalment, en l’àmbit de la formació de 
Postgrau, durant el 2025 s’ha dut a ter-
me la IV edició del Postgrau en Dret de 
les Inversions Internacionals, els ingres-
sos del qual es van destinar íntegrament 
a les persones afectades per la DANA, 
així com el Postgrau ICAB en Dret Di-
plomàtic i Consular. També s’ha posat en 
marxa una nova edició del Postgrau en 
Dret Europeu i Drets Humans, amb inici 
previst el 2026, que inclou un conveni 
de pràctiques amb el Tribunal Europeu 
de Drets Humans (TEDH).

FORMACIÓ ESPECIALITZADA (MÀS-
TERS I POSTGRAUS D’ESPECIALIT-
ZACIÓ JURÍDICA)
Els programes formatius desenvolupats a 
través de l’àrea de formació especialitzada 
de l’ICAB tenen l’objectiu de proporcionar 
als col·legiats i col·legiades les competèn-
cies i els coneixements específics en una 
àrea determinada del Dret. Alhora, es te-
nen en compte altres disciplines que po-
den aportar un valor afegit a la formació, 
com ara les habilitats comunicatives, la 
negociació o la mediació. Així, des de la 
seva creació, l’any 2004, aquesta formació 
ofereix als alumnes les eines necessàries 
per a l’especialització en dret penal, labo-
ral i RRHH, entorns digitals, immobiliari, 
concursal, mediació, família i successions, 
negocis, propietat industrial i intel·lectual, 
família i successions, fiscal, compliance, 
consum, intel·ligència artificial i urbanístic. 
Tot això es desenvolupa a través de sessi-
ons de màsters i postgraus impartides en 
grups reduïts per un ampli ventall de po-
nents amb perfils professionals diversos, 
vinculats amb la disciplina objecte d’estu-
di. La gran majoria són advocats i advoca-
des en exercici, fet que aporta un alt nivell 
de qualitat a la formació.

En l’edició 2025, el nou programa de Màs-
ters i Postgraus ha estat la millor opció 

Jurídica, en col·laboració amb la Univer-
sitat Abat Oliba-CEU, amb la finalitat de 
proporcionar als participants les eines i 
les habilitats necessàries per desenvolu-
par una comunicació oral efectiva i per-
suasiva en l’àmbit legal. Al llarg del curs 
s’ha inclòs la formació en la construcció 
de discursos jurídics, l’anàlisi i el desen-
volupament d’arguments lògics i jurídics. 
També s’han impartit aspectes com la 
modulació de la veu, el control del llen-
guatge corporal i la gestió de l’audiència, 
factors clau per generar credibilitat i 
persuasió a l’entorn judicial.

A més de l’oferta de Màsters i Postgraus, 
s’han impulsat cursos específics de De-
legat de Protecció de Dades, certificats 
per ISMS. Aquests programes tenen 
com a finalitat capacitar els col·legiats i 
col·legiades per assumir el rol de DPD, 
d’acord amb les competències exigides 
per l’Esquema de Certificació de l’Agèn-
cia Espanyola de Protecció de Dades.

Durant el 2025 s’ha celebrat la 6a edició 
del Curs de Desenvolupament per a 
Directives, Dones en Consell d’Adminis-
tració, continuant amb el treball del Pla 
d’Igualtat impulsat per l’ICAB.  Hem con-
tinuat, a més, amb la celebració del curs 
d’especialització en Recursos Humans.

D’altra banda, i dins del context actu-
al marcat per la creixent demanda de 
sostenibilitat i responsabilitat social 
i els criteris ESG (ambientals, socials 
i de governança), hem organitzat dos 
cursos sobre la matèria. Ha estat una 
formació dissenyada per a advocats/
des i professionals que volen aprofun-
dir en l’impacte que tenen els criteris 
ESG en l’estratègia empresarial i la 
presa de decisions des de la perspec-
tiva legal i financera.

En el Gràfic 3.2 es pot observar l’evo-
lució anual dels alumnes matriculats 
en algun màster d’especialització de 
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l’ICAB. La tendència, des de l’any 2021, 
és clarament creixent pel que fa al nom-
bre de professionals que opten per es-
pecialitzar-se, fet que coincideix amb 
la renovació dels programes i la incor-
poració de nous productes formatius. 
Aquest any 2025, les matrícules han 
augmentat gràcies a la consolidació de 
la formació en línia i a les facilitats ofer-
tes a l’alumnat per accedir a un model 
‘blended’, que permet adaptar l’apre-
nentatge a les necessitats i preferències 
de cada persona. A més, es pot dir que 
el nivell de satisfacció amb aquest for-
mat ha estat excel·lent. 

En el Gràfic 3.3 es pot veure la distri-
bució dels alumnes matriculats en els 
Màsters al llarg de l’any 2025, en funció 
del concret pla formatiu triat.

En aquesta gràfica s’observa que el 
nombre d’estudiants es distribueix de 
manera irregular segons el màster, tot 
mantenint, però, la filosofia de desen-
volupar la formació en grups reduïts. 
Així, destaquen els grups de  Família i 
Successions, Fiscal, i Laboral i Recur-
sos Humans, que aquest any han tingut 
els grups més grans. D’altra banda, el 
grup més petit ha estat el de Propietat 
Industrial i Intel·lectual. Tots els grups 
compten amb una dimensió òptima per 
treballar amb una metodologia pràctica 
i participativa, fet que es reflecteix en 
les bones valoracions de l’alumnat, amb 
una mitjana de 8,5.

En relació amb l’evolució anual d’hores 
impartides a través dels programes de 
màsters d’especialització de l’ICAB, hem 
realitzat més de 2.500 hores lectives, en 
els formats on-line/presencial i híbrid. Al-
gunes d’elles en horari conciliador.

FORMACIÓ CONTINUADA 
Actualment, l’ICAB compta amb 28 
seccions que integren la Comissió de 
Cultura. Els advocats i advocades que 
formen part de les juntes respectives 
han dut a terme, un any més i de manera 

Gràfic 3.3. DISTRIBUCIÓ DE L’ALUMNAT MÀSTERS CAMPUS ICAB 2025
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desinteressada, una tasca rellevant en la 
programació d’una àmplia oferta forma-
tiva de curta durada. Aquesta formació, 
centrada en temes d’actualitat i d’interès 
i en diverses branques del dret, s’ha po-
sat a l’abast dels col·legiats i col·legiades.

Formació gratuïta
Durant aquest 2025, les seccions de 
l’ICAB han organitzat més de 215 activi-
tats formatives. D’aquestes, 139 han estat 
gratuïtes —principalment conferències en 
format presencial, en línia o blended, així 
com algunes jornades—, el que represen-
ta més del 60% de l’oferta de formació 
continuada. Aquestes activitats donen 
compliment al compromís de la Junta de 
Govern de donar accés a formació en te-
mes d’especial interès o d’actualitat.

La resta, 76, han estat activitats de paga-
ment; entre les quals destaca la realització 
de cursos i algunes jornades i congressos.

Cursos d’accés al Torn d’Ofici
Des de la Comissió de Cultura i Forma-
ció, conjuntament amb la Comissió del 
Torn d’Ofici i la Comissió d’Estrangeria, 
s’han organitzat cursos de formació 
d’accés al Torn d’Ofici i Assistència al 
Detingut, en compliment del requisit de 
formació que preveu el Reglament del 
Servei de Defensa d’Ofici i Assistència 
Jurídica Gratuïta del Col·legi d’Advocats 
de Barcelona. Durant l’any 2025 s’han 
realitzat els següents cursos: Curs d’Es-
pecialització sobre Violències Masclis-
tes i Curs General d’Estrangeria.

El Curs General d’Estrangeria s’ha ofert 
per primera vegada gratuït per a tots i 
totes els/les col·legiats/des de l’ICAB, 
amb un gran èxit d’assistència: 61 alum-
nes en format presencial i 332 en el for-
mat on-line, en total 393 alumnes.

JORNADES I CONGRESSOS 2025
Durant l’any 2025, des del Departament 
de Formació s’han organitzat, ja sigui di-
rectament o bé donant suport a altres 
comissions, un total de 29 jornades i 

congressos, amb una molt bona acollida 
per part dels col·legiats i col·legiades.

Prop de 9.000 persones han pogut as-
sistir-hi presencialment o de manera vir-
tual. Des de la Biblioteca de l’ICAB s’han 
elaborat les bibliografies que han estat 
facilitades als congressistes i ponents.

12 CONGRESSOS, 12 CAUSES 
A partir de setembre de 2025, la nova 
Junta de Govern de l’ICAB ha posat en 
marxa un dels seus projectes, l’anome-
nat ‘12 Congressos, 12 Causes’. Aquesta 
iniciativa vincula els principals congres-
sos jurídics amb 12 entitats que tre-
ballen desinteressadament per trans-
formar la societat, defensar els drets i 
millorar la vida de les persones.

En el marc d’aquest projecte, s’han organitzat 
els quatre congressos durant els mesos de se-
tembre, octubre, novembre i desembre que, 
breument, relacionem a continuació.

1. IV Congrés de Dret de Família 
- Fundació d’Oncologia Infantil 
Enriqueta Villavecchia

Durant el 4t Congrés de Família, ce-
lebrat els dies 18 i 19 de setembre de 
2025, s’ha inaugurat el projecte ‘12 
Congressos, 12 Causes’, donant su-
port i visibilitat al ‘Pavelló de la Vic-
tòria’ de la Fundació d’Oncologia In-
fantil Enriqueta Villavecchia. Aquesta 
Fundació porta 36 anys de trajectòria, 
oferint atenció integral a infants i jo-
ves amb malalties greus i a les seves 
famílies. S’han presentat les actuaci-
ons impulsades fins al moment per 
posar en marxa el Pavelló de la Victò-
ria, el primer hospici pediàtric de Ca-
talunya; un centre que s’ubicarà dins 
del Recinte Modernista de l’Hospital 
de Sant Pau.

El congrés ha comptat amb molt bona 
acollida, amb 300 professionals del 
Dret de Família inscrits. Durant les 
dues jornades que ha durat el con-
grés s’ha fet balanç dels cinc primers 
mesos d’aplicació pràctica de la Llei 
Orgànica 1/2025 i de mesures d’efi-
ciència del Servei Públic de Justícia. 
També s’han abordat les novetats en 
el judici verbal de família, que repre-
senten un gran canvi, i s’han celebrat 
diverses taules d’anàlisi sobre temes 
com l’art de comunicar, la correspon-
dència entre advocats, la confidencia-
litat, les costes i la planificació succes-
sòria després de la ruptura. En una de 
les sessions, s’han exposat tècniques 
i estratègies d’aplicació en el Dret de 
Família i, finalment, s’ha celebrat un 
fòrum obert on Raquel Blázquez Mar-
tín, magistrada de la Sala 1a del Tri-
bunal Suprem; i Almudena Izquierdo 
Trechera, magistrada i professora de 
l’Escola Judicial, han respost les pre-
guntes dels assistents.

Des de l’advocacia de família s’apel·la 
al diàleg amb la judicatura, la fiscalia i 
els LAJ per tal de donar compliment 
a la LO 1/2025. També es reivindica, 
un cop més, la necessitat d’especialit-
zació dels tribunals d’infància, família 
i capacitat.
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2. I Congrés de Dret Bancari - Arrels 
Fundació

El 16 d’octubre de 2025 s’ha celebrat la pri-
mera edició del Congrés de Dret Bancari 
amb l’assistència de més de 150 juristes. 
En aquest cas, el congrés s’ha vinculat a 
Arrels Fundació, entitat que des de 1987 
treballa amb persones sense llar a Barce-
lona. Durant la jornada, s’ha destacat la 
tasca de la Fundació en l’acompanyament 
integral a més de 3.200 persones durant 
l’any passat. Finalment, s’ha fet èmfasi en 
el fet que més de 1.500 persones dormen 
als carrers de Barcelona, i s’ha apel·lat a 
la responsabilitat col·lectiva afirmant que 
amb petites contribucions es pot revertir 
aquesta situació.

En el Congrés s’han abordat els grans 
reptes del dret bancari actual i s’ha po-
sat en relleu la necessitat d’analitzar les 
principals perspectives i transformacions 
del sector. També s’ha repassat l’evolució 
de la regulació bancària, tot destacant la 
importància dels nous mecanismes de res-
posta a crisis com la pandèmia o les catàs-
trofes naturals. Així mateix, s’ha insistit en 
l’adaptació de la formació jurídica a desa-
fiaments com la ciberseguretat, l’ús de la 
intel·ligència artificial (IA) i la protecció de 
dades. Igualment, s’ha tractat l’enfortiment 
dels mecanismes de prevenció del blan-
queig de capitals i s’han examinat els can-
vis normatius imminents, el seu impacte i 
les propostes per afrontar-los. Finalment, 
s’ha posat a debat el projecte de transpo-

IV CONGRÉS DE DRET DE FAMÍLIA

I CONGRÉS DE DRET BANCARI

VI CONGRÉS DE COMPLIANCE ICAB-ASCOM 2025

CONGRÉS SOBRE LA REFORMA DE L’ADMINISTRACIÓ PÚBLICA 2025
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sició a Espanya de la Directiva Europea en 
matèria de consum.

El Congrés ha conclòs amb una taula so-
bre la seguretat en l’entorn digital, aspecte 
que s’ha convertit en una prioritat absolu-
ta davant l’augment del frau bancari i els 
ciberatacs, que amenacen tant els consu-
midors com les entitats.

3. VI Congrés de Compliance ICAB- 
ASCOM 2025 - Aspanin

Més de 120 assistents han participat en 
el VI Congrés de Compliance ICAB-AS-
COM 2025, que s’ha celebrat el 5 de 
novembre sota l’organització del Col·legi 
de l’Advocacia de Barcelona (ICAB) i l’As-
sociació Espanyola de Compliance (AS-
COM). Aquest congrés s’ha vinculat amb 
la causa solidària Aspanin; associació que 
compleix 60 anys sent una de les entitats 
socials més antigues de Catalunya. Tal 
com han exposat en la inauguració del 
congrés, els seus valors són el compromís 
i la proximitat; i el seu objectiu és millorar 
la vida de les persones amb discapacitat 
intel·lectual i mental i les seves respecti-
ves famílies. També s’ha donat a conèixer 
el treball que estan fent, especialment 
en matèria d’acompanyament perquè les 
persones amb discapacitat puguin viure 
de la forma més autònoma possible i es 
va fer èmfasi en què compten amb un de-
partament jurídic des del qual s’ajuda les 
persones i famílies a realitzar tràmits de 
diferent índole.

Amb el títol ‘Compliance davant el repte 
tecnològic’, l’esdeveniment ha reunit desta-
cats juristes i experts en protecció de da-
des, intel·ligència artificial i la cibersegure-
tat per analitzar com les noves tecnologies 
estan transformant el paper del Complian-
ce Officer i com s’ha abordat la funció de 
compliment normatiu a les organitzacions.

El Congrés s’ha iniciat amb una conferència 
inaugural titulada ‘Intel·ligència Artificial i 
programes de Compliance’ a càrrec de Lo-
renzo Cotino Hueso, president de l’Agència 
Espanyola de Protecció de Dades, i des-
prés s’ha estructurat en quatre taules. La 
primera ha abordat com la ciberseguretat 
i la funció del Compliance han actuat de 
forma coordinada per garantir una respos-
ta eficaç davant possibles bretxes de segu-
retat. En la segona sessió s’ha analitzat la 
funció del delegat de Protecció de Dades 
(DPO) i del Compliance Officer en l’actuali-
tat. La tercera taula ha ofert una visió realis-
ta i propera de com implantar la IA a les or-
ganitzacions i de com els agents digitals es 
convertiran en eines clau de suport per als 
Compliance Officers. Per tancar l’esdeveni-
ment s’han analitzat supòsits i experiències 
pràctiques sobre la transformació digital de 
la funció de Compliance. 

4. Congrés sobre la reforma de 
l’administració pública 2025. La mirada 
de l’advocacia - Fundació OSAS

El Col·legi de l’Advocacia de Barcelona 
(ICAB) ha celebrat l’11 de desembre de 

2025 el Congrés sobre la reforma de 
l’Administració Pública 2025 (La mirada 
de l’advocacia), impulsat per les Sec-
cions de Dret Administratiu i de Dret 
Ambiental de la Corporació. El Congrés 
s’ha vinculat amb la Fundació OSAS, 
que desenvolupa una important tasca 
social des de fa 60 anys a Barcelona. 
Des d’aquesta fundació ofereixen ajuda 
a famílies amb fills que pateixen alguna 
discapacitat amb l’objectiu que puguin 
desenvolupar les seves capacitats i tenir 
les millors condicions de vida. Actual-
ment, i a través de diferents activitats, 
estan ajudant més de 1.000 persones.

El Congrés s’ha estructurat en cinc ses-
sions dedicades a qüestions clau de 
la transformació del sector públic: la 
simplificació normativa i de processos; 
l’administració digital; la col·laboració 
amb el sector social, cívic i privat; la 
professionalització de la funció directi-
va i la direcció pública; i l’avaluació de 
polítiques públiques. Per dur a terme 
aquesta anàlisi transversal s’ha comptat 
amb la participació de catedràtics espe-
cialitzats en dret administratiu, advocats 
i economistes.

Des de l’ICAB s’ha posat en relleu la 
necessitat de disposar d’una normativa 
més clara en matèria d’Administració 
Pública, de simplificar procediments 
i d’ajustar els temps de resposta de 
l’Administració a les normes perquè les 
empreses inverteixin i emprenguin a Ca-
talunya i perquè la burocràcia no consti-
tueixi un problema. Per això, es conside-
ra essencial comptar amb més mitjans i, 
alhora, que l’Administració sigui propera 
tant a la ciutadania com a les empreses, 
i valoren molt positivament l’obertura de 
noves oficines per part de la Generali-
tat. També s’ha agrait que s’hagin escol-
tat en aquest Congrés les demandes de 
l’advocacia per assolir una reforma que 
sigui realment eficaç.
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EL CENTRE DE DOCUMENTACIÓ / 
BIBLIOTECA DE L’ICAB

Actualment, la Biblioteca juga un pa-
per fonamental davant de la innovació 
i transformació. L’avenç tecnològic dels 
últims temps ens obliga a reinventar-nos 
i estar al dia en les últimes tecnologies 
alhora que a oferir nous espais, més ser-
veis i múltiples activitats.

La Biblioteca també representa el cen-
tre cultural del Col·legi, on tot és pos-
sible, una presentació, una exposició, 
visites i, per què  no, concerts. 

Enguany, seguint un dels punts estratè-
gics de la Junta de Govern, s’ha facilitat 
l’accés i assessorament a nivell tecnolò-
gic: des de la sala Multimèdia a les eines 
d’intel·ligència artificial jurídiques mitjan-
çant el servei ALIAT,  que possibilita l’ús 
de la IA amb dades jurídiques fiables i 
actualitzades, sempre oferint l’ajuda a les 
persones col·legiades d’un equip expert. 

Cal tenir en compte que la IA millora i 
agilitza processos legals i tasques dels 
despatxos professionals, però NO subs-
titueix el professional.

S’han posat a l’abast de les persones 
col·legiades quatre eines existents actu-
alment al sector jurídic:

•	GenIAl de l’Editorial Lefevbre

•	Global IA de l’Editorial Economist & 
Jurist

•	Sofia de l’Editorial Tirant lo Blanch

•	Vincent AI de l’Editorial Vlex

I ja s’està pensant a implementar-ne més, 
ja que està comprovat que l’ús d’aques-
tes eines, en comparació amb les Bases 
de Dades tradicionals, està incremen-

PRESENTACIÓ A LA BIBLIOTECA DE L’ICAB DEL LLIBRE ‘DEFENSAR. 
L’ADVOCAT PENALISTA I EL SEU OFICI. 78 CONSELLS PER A LA DEFENSA 
PENAL’ EL DIA 4 DE DESEMBRE DE 2025

NOU CLUB DE LECTURA A LA BIBLIOTECA DE L’ICAB ‘EL QUIXOT SENSE 
PRESSA’, EL 30 DE SETEMBRE DE 2025

LA IA, A TRAVÉS DEL PROJECTE ALIAT DE LA BIBLIOTECA, ÉS UNA DE LES 
PRIORITATS DEL PLA DE GOVERN 2025-20209.
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tant exponencialment. L’ús de la IA ha 
passat d’un 34% el primer trimestre a un 
98% l’últim trimestre. 

A més, la Biblioteca ha organitzat tallers 
de formació i una jornada sobre l’ús 
pràctic d’aquestes eines per on han pas-
sat més de 300 persones, a banda de 
l’assessorament personal a cada col·legi-
at o col·legiada que ve a utilitzar aques-
tes eines a la Sala Multimèdia.

Així mateix, s’ha començat a fer el des-
plegament d’aquestes eines a les Delega-
cions. D’aquesta manera, s’ha presentat 
el projecte ALIAT a la delegació d’Arenys 
i a la de Vilanova i la Geltrú el mes de 
novembre i s’ha implementat l’eina Vin-
cent AI per als companys i companyes 
d’aquestes Delegacions. D’altra banda, 
durant el primer trimestre del 2026, es 
desplegarà a la resta de les seus.

La Biblioteca desplega la seva activitat en 
un doble àmbit, el dels serveis presencials 
i el dels digitals, i continua reforçant el seu 
paper com a garant de l’accés a la informa-
ció especialitzada, en aquest cas jurídica, i 
com a generadora de coneixement. Alho-
ra, assumeix la funció de conservar i difon-
dre el patrimoni documental.

L’espai de la Biblioteca pren forma i es 
converteix en un lloc on s’adquireix, es 
genera i es comparteix coneixement. Es-
tem davant d’espais adaptables i versà-
tils. Parlem de la Sala de Lectura com un 
espai per a l’estudi i el treball individual 
i, d’altra banda, per a un ús comunitari 
on es comparteix coneixement realit-
zant diferents actes, com presentacions 
de llibres, conferències, clubs de lec-
tura, concerts, tallers de formació, etc. 
Aquest any s’han realitzat quasi un cen-
tenar d’activitats.

Pel que fa a l’ús dels recursos digitals les 
dades són aclaparadores:

•	Editorial Colex. A la seva Biblioteca Di-
gital s’han connectat 1.793 usuaris que 
han consultat 14.438 llibres

•	Editorial Iustel. Han obert 5.261 sessi-
ons de treball.

•	Editorial La Ley. A la seva Base de da-
des Dataley s’han visualitzat 32.070 do-
cuments.

•	Editorial Sepin. Ha tingut quasi  65.000 
accessos i més de 250.000 documents 
vistos.

•	Editorial Tirant. La seva Base de Da-
des Analytics ha tingut més de 28.000 
accessos i s’han descarregat més de 
77.000 documents

Pel que fa a la nostra Biblioteca Digital, 
s’ofereixen gairebé 19.000 documents a 
text complet, fet que permet l’accés a 
aquest fons 24 hores al dia, set dies a la 
setmana. El nombre de préstecs digitals 
ha arribat a quasi 100.000 visualitzaci-
ons d’obres. 

Actualment, tenim més de 7.200 usuaris 
únics que han utilitzat els serveis de la 
Biblioteca, tan online com físicament.

Pel que fa a la difusió, la manera de 
donar a conèixer el nostre fons, per-
què s’utilitzi i es conegui, és facilitar 
la informació d’una manera proactiva. 
Estem parlant del nostre Butlletí DSI 
d’actualitat bibliogràfica, legislativa i ju-
risprudencial que s’envia mensualment 
als subscriptors d’aquest servei. També 
s’elaboren diferents Butlletins especí-
fics per a les Seccions i Comissions del 
Col·legi. En aquest cas, la tasca de la 
Biblioteca consisteix a seleccionar els 
documents d’interès per a cada àrea te-
màtica específica, és a dir, s’inclou la le-
gislació, la jurisprudència i la bibliografia 
rellevant per a cada Secció/Comissió i, 

cada mes, s’envia als seus membres. Ac-
tualment, s’elaboren i trameten més de 
31.000 llistats.

Al mateix temps, es continua donant 
suport al Departament de Formació. En 
aquest sentit, destaquem les 225 biblio-
grafies elaborades per la Biblioteca que 
tenen la finalitat de donar un valor afegit 
als cursos, congressos, jornades i confe-
rències que s’han organitzat a l’ICAB. A 
més, es van entregar 135 lots de benvin-
guda als nous alumnes que van visitar la 
Biblioteca, que consistien en codis de 
suport al curs i informació sobre els re-
cursos i l’ús de la Biblioteca.

Una altra manera de difondre l’activitat 
de la Biblioteca és donar a conèixer els 
serveis de manera presencial. Com cada 
any, vam celebrar el dia de Sant Jordi, la 
gran festa de la Biblioteca. Aquest 2025 
hi van participar les següents editori-
als jurídiques: Aranzadi La Ley, Atelier, 
Economist&Jurist, Iberley Colex, Iustel, 
Lefebvre, Revista Jurídica de Catalunya, 
Sepin, Tirant Lo Blanch i Vlex. En total, 
durant la Festa de Sant Jordi van passar 
més d’un miler de persones col·legia-
des i associades, es van obsequiar unes 
2.000 obres, es van descarregar 1000 
ebooks i, alhora, es van repartir publica-
cions periòdiques d’interès i tota mena 
de marxandatge.

També s’ha dut a terme una Signatura 
d’obres No jurídiques escrites per col·le-
giats/des. Durant tres hores (de 12 a 15 h) 
hi van participar els següents autors/res: 
Gabriel Cirera, Eva Cornudella, Jesus 
Galán, Francisco Garrido, Miquel Porret, 
Ricard Tàsies i Mon Tur. Tampoc podem 
oblidar que el Col·legi ha obsequiat els 
assistents amb les tradicionals roses.  

Així mateix, cal destacar la campanya Ja 
és Nadal a l’ICAB!  Encesa de llums a la 
Biblioteca on es van entregar més de 184 
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lots que estaven formats pels codis bà-
sics de la matèria escollida, una llibreta 
amb instruccions sobre l’ús de la Biblio-
teca Digital i altres obsequis.

La col·laboració és bàsica i és per això 
que continuem treballant amb el Catà-
leg Col·lectiu de les Universitats Cata-
lanes (CCUC) i la Red de Bibliotecas 
Universitarias Españolas (REBIUN), ini-
ciatives que promouen la visibilitat en el 
món universitari i acadèmic peninsular. 
També es col·labora amb el Consejo Ge-
neral de la Abogacía Española (CGAE), 
amb la Comissió de Biblioteques del CI-
CAC, i amb la Federación Española de 
Sociedades de Archivística, Biblioteco-
nomía, Documentación y Museística 
(FESABID). 

Finalment, s’han realitzat dues exposi-
cions, la primera sobre el Degà Dualde, 
que  va representar el Col·legi entre 
1926-1930 durant la Dictadura de Primo 
de Rivera. La segona presentació, titula-
da ‘La Biblioteca en el Temps’, ha estat 
una aproximació a la història de la Bibli-
oteca de l’ICAB al llarg dels anys, des 
de la fundació del Col·legi d’Advocats 
de Barcelona el 1833 fins a l’actualitat.

Pel que fa a les activitats culturals, s’han 
dut a terme 15 sessions del Club de 
Lectura format per un nodrit grup de 
persones col·legiades. Actualment, hi ha 
dos grups del Club, un mensual de no-
vel·la i l’altre quinzenal sobre ‘El Quixot’. 
També s’han celebrat conferències, con-
certs de música, visites a la Biblioteca, 
i presentacions de llibres, entre altres 
activitats. Un conjunt d’iniciatives que 
fan de la Biblioteca una institució viva, 
participativa i col·laborativa.

Quant a activitats culturals per a la ciu-
tadania en general, destaquem les visi-
tes que es realitzen des de Cases Sin-
gulars, amb un total d’11 visites de grups. Gràfic 3.8. EVOLUCIÓ DE LA CONSULTA DE BASES DE DADES VS EINES D’IA

1tr. 2025 2tr. 2025 3tr. 2025 4tr. 2025

Gràfic 3.6. BIBLIOTECA: OBRES PRESTADES
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També cal remarcar la participació en 
el festival internacional d’arquitectura 
Open House, que ha tingut lloc el dis-
sabte 25 d’octubre i que ha rebut quasi 
500 visitants.

Pel que fa al fons bibliogràfic de la Bi-
blioteca, actualment conté més de 
330.000 volums (dels quals uns 80.000 
són anteriors al segle XX), 2.501 títols 
de publicacions periòdiques i diferents 
recursos digitals, que consisteixen en 
bases de dades tant generals (legislació, 
jurisprudència, doctrina, convenis, for-
mularis...), especialitzades (contractació 
immobiliària, fiscal, família, urbanístic, 
etc.), com d’analítica jurisprudencial (es-
tadística). A més de quatre eines d’intel·
ligència artificial.

La Biblioteca treballa amb tot un equip 
humà per fer possible que sigui una en-
titat VIVA i un centre de referència, tant 
en l’àmbit tecnològic com cultural. Això 
ho corrobora una puntuació de més 
d’un 9 de valoració pel que fa a la satis-
facció amb el Departament, recollida a 
l’enquesta telefònica.

Finalment, i per tal de dimensionar els 
serveis i l’ús del Centre de Documenta-
ció/Biblioteca, s’ha considerat oportú 
fer referència a un seguit de dades es-
tadístiques.

Al Gràfic 3.4, es pot veure l’evolució 
dels usuaris a la sala de lectura de la 
Biblioteca, en el període comprès entre 
els anys 2020 i 2025. Com es pot obser-
var, hi ha un increment constant d’usua-
ris. Des del 2021, que va marcar el punt 
d’inflexió s’ha augmentat un 39,5%.

Al Gràfic 3.5 també destaca l’increment 
de l’ús de la sala Multimèdia, que ofereix 
l’accés a tots els recursos digitals existents 
en el mercat i, actualment, a les eines d’IA, 
que comporta cada vegada més ús per 

a les persones col·legiades. Del 2024 al 
2025 ha augmentat un 13% d’usuaris.

En relació amb el nombre d’obres pres-
tades, en el Gràfic 3.6 es reflecteix l’ús 
del préstec tant físic com digital. Aquest 
últim augmenta en detriment del físic, 
doncs és accessible 365/24.

Quasi arribem a 100.000 préstecs, 
comptant tant els físics com els digitals.

Al Gràfic 3.7 es pot comprovar que con-
tinua l’increment dels documents de la 
Biblioteca Digital, amb més de 18.000 
obres a text complet.

A més, l’Actualitat Jurídica i el servei 
de Difusió Selectiva d’Informació (DSI) 
s’elaboren en format digital, generant 
més de 31.000 enviaments de butlletins 
a persones col·legiades i/o associades.

Finalment, el Gràfic 3.8, que fa referèn-
cia a aquest últim any, reflecteix l’evo-
lució de la consulta de Bases de Dades 
respecte a les eines d’Intel·ligència arti-
ficial. Com es pot comprovar la tendèn-
cia és clara, augmenta l’ús de la IA.

El Centre de Documentació/Biblioteca 
ofereix múltiples serveis i productes 
que faciliten l’accés als recursos d’in-
formació, brinda l’espai —tant de treball 
individual com comunitari— i garanteix 
l’accés a les eines jurídiques necessàri-
es per tal de disminuir la bretxa digital.

La Biblioteca és de les persones. En l’era 
digital, la Biblioteca obre les seves por-
tes i convida a entrar a les persones, re-
forçant el seu  paper d’espai comunitari 
i col·laboratiu. La Biblioteca crea Comu-
nitat ICAB.

A més, dona suport documental als con-
gressos, jornades i cursos de Formació i 
a tots els Departaments de la Institució.

Finalment, el servei ALIAT, dona accés 
i ajuda en l’ús i continguts de les eines 
d’intel·ligència artificial, que milloren i 
agilitzen processos legals i les tasques 
dels despatxos professionals, faciliten 
respostes, i estalvien temps. Cal desta-
car que, amb aquest projecte, la Biblio-
teca és pionera i s’ha convertit en tot un 
referent en el sector de la documenta-
ció jurídica.

SERVEIS QUE CERQUEN SOLUCIONS 
PER ALS I LES PROFESSIONALS

SERVEI D’OCUPACIÓ I ORIENTACIÓ 
PROFESSIONAL

El Servei d’Ocupació i Orientació Pro-
fessional (SOOP) s’ha consolidat com a 
referent en l’àmbit jurídic i en l’ecosis-
tema legal de l’advocacia, mitjançant la 
seva Borsa de Treball i l’Advocacia Em-
prenedora. Aquest servei proporciona 
suport i assessorament especialitzat a 
professionals que cerquen feina o volen 
emprendre, destacant per la seva com-
petència específica en el sector jurídic 
i la seva capacitat d’oferir orientació 
adaptada al context legal laboral i em-
presarial.

Durant el 2025, el SOOP ha desenvolu-
pat una àmplia gamma d’activitats, com 
assessoraments personalitzats, acom-
panyaments, accions formatives, guies, 
metodologies, eines, fires i sessions gru-
pals, amb un enfocament centrat en el 
creixement professional i l’actualització 
constant de l’advocacia.

El servei ha posat especial èmfasi en 
atendre les necessitats del col·lectiu 
professional, abastant persones amb di-
ferents nivells d’experiència laboral, des 
de desocupades fins a professionals en 
actiu que busquen millorar o transfor-
mar els seus projectes. També s’ha ofert 
suport a aquells que s’enfronten a reptes 
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específics, com la conciliació laboral i per-
sonal, la desigualtat de gènere i l’adapta-
ció a les noves tecnologies en el sector.

Conscients dels reptes del sector ju-
rídic, el SOOP treballa per facilitar 
l’adaptació a nous paradigmes i models 
de negoci, impulsant la sostenibilitat i la 
rendibilitat dels projectes professionals.

Un indicador clau de l’èxit del servei és el 
grau de satisfacció de les persones usuà-
ries, que han expressat valoracions molt 
positives a les enquestes realitzades.

Eixos principals i línies d’actuació
El SOOP es guia per les següents prioritats:

•	Promoure la creació d’ocupació, el crei-
xement professional sostenible i l’apor-
tació de valor afegit en l’advocacia.

•	Proporcionar suport estratègic per 
adaptar-se als canvis econòmics, soci-
als i als mercats locals i internacionals.

SERVEIS SOOP: BORSA DE TREBALL 
I ORIENTACIÓ PROFESSIONAL

Assessorament personalitzat (acom-
panyament i suport en tot el procés)
S’ofereix un servei d’assessorament per-
sonalitzat, tant a despatxos d’advocats 
i empreses com a altres tipus d’entitats 
públic-privades, en la incorporació de 
nous talents als seus equips. Aquest 

GRÀFIC 3.9.  EVOLUCIÓ DE LES OFERTES PUBLICADES
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servei inclou una assessoria detallada 
per identificar i definir els perfils més 
adequats per a cada necessitat. En cas 
de requerir perfils especialitzats, es re-
comana considerar estudiants i antics 
alumnes de l’ICAB, formats pel Depar-
tament de Formació, reconegut per pre-
parar professionals altament qualificats i 
de gran valor.

De manera exclusiva, també es brinda 
suport a persones col·legiades o asso-
ciades a l’ICAB per ajudar-les a identi-
ficar noves oportunitats professionals 
o a gestionar un canvi que els permeti 
avançar i millorar en la seva trajectòria 
laboral.

Servei de reclutament
Aquest servei està dissenyat per captar 
talents ajustats a les vacants publicades, 
combinant un assessorament personalit-
zat previ amb les següents accions:

•	Facilitar l’atracció de perfils idonis per 
cobrir les vacants.

•	Simplificar el procés de selecció amb 
garanties d’eficiència.

ORIENTACIÓ I INTERMEDIACIÓ 
LABORAL
Servei exclusiu per a persones col·legia-
des i associades a l’ICAB, dissenyat per 
oferir suport personalitzat en el desenvo-
lupament professional. La metodologia es 
basa en entrevistes individuals i ofereix:

•	Orientació professional.

•	Suport en la inserció laboral, recerca 
de feina i canvis professionals.

•	Millora o creixement en la trajectòria 
laboral.

Tant per a aquelles persones que bus-
quen la seva primera experiència pro-

fessional en el sector, com per a aque-
lles que desitgen reorientar-se cap a una 
altra àrea del Dret, la formació especia-
litzada de l’ICAB esdevé un valor dife-
rencial. Aquesta formació potencia les 
competències professionals i millora les 
oportunitats d’èxit.

Durant aquest any, 76 persones col·legia-
des i associades han rebut aquest servei, 
amb un total de 101 sessions d’orientació 
realitzades. 

BORSA DE TREBALL EN LÍNIA

Despatxos d’advocats i altres entitats
La plataforma en línia de l’ICAB permet 
a despatxos d’advocats i altres entitats 
publicar ofertes laborals amb facilitat i 
definir amb precisió els requisits del lloc 
de treball, les funcions assignades i els 
filtres necessaris per identificar els per-
fils més adequats.

A més, oferim un servei tècnic exclusiu 
de preseleccions que inclou:

•	Una recerca exhaustiva de perfils ajus-
tats a l’oferta.

•	L’estudi dels currículums de les perso-
nes candidates més idònies.

•	La notificació personalitzada als pro-
fessionals per incentivar-los a inscriu-
re’s si compleixen els requisits.

Aquest procés permet a les entitats 
realitzar una selecció final adaptada a 
les necessitats específiques de cada 
vacant.

La valoració global dels despatxos 
d’advocats i altres entitats ha estat ser 
d’un 7,84 sobre 10, destacant especial-
ment la satisfacció amb l’atenció per-
sonal, que ha assolit una puntuació de 
9,07.

Resultats del 2025
Aquest any, s’han dut a terme 69 accions 
de reclutament per a 49 despatxos dife-
rents, amb resultats destacats que evi-
dencien l’eficàcia del servei en garantir 
processos de selecció eficients.

Malgrat una disminució del 9,26% en 
ofertes publicades respecte l’any ante-
rior, la Borsa de Treball ha aconseguit 
publicar un total de 1.097 ofertes durant 
el 2025 (Gràfic 3.9).

El perfil de les entitats que publiquen 
ofertes està format principalment per 
despatxos d’advocats, que representen 
el 56,14% seguits per empreses, amb un 
24,39% (Gràfic 3.10).

Els perfils més sol·licitats en les ofertes 
de treball de la Borsa de l’ICAB, son 
els de col·legiats i col·legiades (51,03 %) 
(Gràfic 3.11).

Les especialitats més demandades han 
estat: 
•	Dret Civil: 21,88 %
•	Dret Mercantil: 16,77 %
•	Dret Laboral: 11,4 8%

Per reforçar la connexió entre oferta i 
demanda, publiquem mensualment les 
quatre ofertes més destacades a les 
‘newsletters’ de l’Alumni EPJ. Aquest 
canal està dissenyat per facilitar que les 
entitats accedeixin a professionals de 
gran valor, especialment aquells formats 
per l’ICAB.

CANDIDATS I CANDIDATES
Les persones que busquen una oportu-
nitat laboral o una millora professional 
poden registrar-se a la plataforma de 
la Borsa de Treball, crear-se un perfil i 
afegir-hi el seu currículum per accedir a 
les ofertes laborals disponibles. A més, 
les persones col·legiades i associades a 
l’ICAB gaudeixen d’un servei exclusiu i 
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personalitzat d’orientació professional, 
amb un seguiment tècnic detallat de 
les seves candidatures.

La valoració global dels candidats i 
candidates ha estat d’un 8,6 sent la 
puntuació màxima un 10.

Resultats del 2025

•	Aquest any, un total de 1.439 usuaris 
i usuàries han utilitzat la plataforma, 
dels quals 756 persones usuàries són 
noves a la Borsa. 

•	Del total de les persones usuàries, un 
67,63% son dones i un 32,37% homes 
(Gràfic 3.12 i 3.13).

•	Els menors de 30 anys continuen 
sent el grup més actiu a la Borsa, 
representant el 69,58% del total, evi-
denciant la seva vulnerabilitat en l’ac-
tual mercat laboral.

•	El col·lectiu d’entre 31 i 40 anys tam-
bé té una presència significativa, amb 
un 13,23% del total d’usuaris (Gràfic 
3.14).

Finalment, el grau d’ocupabilitat del 
SOOP durant l’any 2025 ha augmen-
tat respecte l’any anterior, ha estat del 
48,12%, una dada que reflecteix l’im-
pacte positiu dels serveis d’intermedi-
ació i orientació laboral en les trajec-
tòries professionals de les persones 
candidates.

Gràfic 3.14. CANDIDATS/ES PER EDAT

EDAT CANDIDATS/ES

De 18 a 30 anys 69,58%

De 31 a 40 anys 13,23%

De 41 a 50 anys 8,73%

De 51 a 60 anys 7,01%

Més de 60 anys 1,46%

Gràfic 3.12. CANDIDATS/ES PER GÈNERE
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Gràfic 3.13. EVOLUCIÓ DE CANDIDATS/ES PER GÈNERE
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ADVOCACIA EMPRENEDORA

Servei d’Emprenedoria sota el progra-
ma EmprènCat de la Generalitat de 
Catalunya.

Respecte al servei d’Emprenedoria cal 
ressaltar:

Accions individuals i personalitzades
• Assessorament i acompanyament tècnic 

especialitzat, individual, personalitzat i 
adaptat a les necessitats de les perso-
nes emprenedores que vulguin iniciar 
una activitat per compte propi, així com 

a les empreses i despatxos amb projec-
tes d’ampliació, anàlisi i reflexió.

• Acompanyaments sobre plans d’em-
presa, formes jurídiques, màrqueting, 
finançament i ajuts, transmissió em-
presarial, innovació, internacionalitza-
ció i planificació estratègica. Anàlisi, 
viabilitat i disseny d’estratègies del pla 
d’empresa, cap a una gestió competiti-
va i innovadora dels projectes.

• S’ha contribuït a crear un ecosiste-
ma cap a la transformació professio-
nal-empresarial de l’advocacia. 

• S’ha fet des de la constància i la me-
todologia del programa públic Emprèn 
Cat: accions, serveis, guies, metodolo-
gies i mapes per poder traçar el camí 
que ajudi a l’èxit de la rendibilitat i 
sostenibilitat dels projectes professio-
nals-empresarials.

• S’ha apostat per una emprenedoria in-
novadora i que s’adapti a les NTIC, les 
emergents i als canvis actuals.

• S’han organitzat esdeveniments i pro-
grames (accions grupals i ‘networking’) 
amb l’objectiu de garantir un acompa-
nyament seqüencial, adaptat a les ne-
cessitats de les persones emprenedo-
res i empreses. 

Accions Transversals Grupals i de 
‘Networking’

Accions en format teòric i pràctic sobre 
temes de Màrqueting Digital, Marca per-
sonal-corporativa, i Innovació-novetats 
tecnològiques emergents.

• Títol: JORNADA D’AUTÒNOMS: ‘No-
vetats per als treballadors/es autò-
noms: Impostos i Seguretat Social’. 
o Participants: 42  
o Valoració dels participants: 9,24

• Títol: JORNADA CONNECTAR AMB 
PROPÒSIT: ‘Networking estratègic per 
fer créixer la teva carrera professional’. 
o Participants: 27 
o Valoració dels participants: 8,69

• Títol: JORNADA D’INNOVACIÓ: ‘5 
eines claus per evitar temps i guanyar 
valor amb la IA’.
o Participants: 60 
o Valoració dels participants: 9,05
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Resultats del 2025
Al llarg de tot el 2025, hem proporcionat 
assessorament i acompanyament de ma-
nera presencial i ‘online’, segons sol·lici-
tud, tant de persones emprenedores com 
d’empreses i/o despatxos.

• 187 accions d’orientació inicial, de forma 
individual i grupal.

• 129 participants en accions grupals sobre 
temes d’actualitat i ‘networking’.

• 106 acompanyaments i/o assessora-
ments personalitzats i individuals, (pre-
sencials i/o ‘online’): 
o	71 accions de desenvolupament del 

projecte a persones emprenedores 
que volen crear el seu  propi despatx 
o empresa.

o	35 accions de consolidació i creixe-
ment empresarial sostenible tant a 
despatxos com altres empreses cons-
tituïdes.

•	33 Plans d’empresa realitzats i validats.

•	6 despatxos/empreses constituïdes.

•	8 detecció preventiva de fallida i promo-
ció de segones oportunitats.

Durant el 2025, les accions del programa 
d’Advocacia Emprenedora (Gràfic 3.15) 
han mantingut la seva força i continuïtat, 
consolidant-se com un suport clau per 
als advocats i advocades amb inquietuds 
emprenedores. Les accions d’orientació 
inicial han permès que un gran nombre 
de col·legiats i col·legiades comencin el 
seu procés emprenedor amb seguretat 
i confiança, mantenint un nivell estable 
respecte a l’any anterior. Paral·lelament, 
l’assessorament en la fase de creació ha 
registrat un augment, amb 71 accions re-
alitzades, demostrant que cada vegada 
més persones confien en el SOOP per 
estructurar i impulsar els seus projectes.Gràfic 3.17. EMPRENEDORS/ES PER EDAT

Gràfic 3.16. EMPRENEDORS/ES PER SEXE
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Gràfic 3.15. ACCIONS DEL PROGRAMA ADVOCACIA EMPRENEDORA
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El seguiment per a la consolidació em-
presarial, tot i disminuir lleugerament, 
reflecteix que molts projectes estan 
guanyant autonomia i solidesa, mostrant 
l’eficàcia de l’acompanyament inicial. Així 
mateix, la creació de noves empreses 
i l’elaboració de plans d’empresa evi-
dencien que els projectes no només es 
plantegen, sinó que també es materialit-
zen amb qualitat i viabilitat. Les accions 
transversals i de sensibilització han man-
tingut una participació significativa, tot i 
que amb un enfocament més especialit-
zat, assegurant que cada acció tingui un 
impacte real i aplicable.

En conjunt, el 2025 confirma que el 
SOOP és un programa consolidat, capaç 
de combinar continuïtat, qualitat i eficà-
cia, generant un impacte tangible i soste-
nible en l’emprenedoria dins l’ICAB.

Si s’observen les dades de persones em-
prenedores dels darrers tres anys, es 
pot veure clarament la presència majo-
ritària de les dones. El 2023, les dones 
representaven un 59% de les persones 
emprenedores, una xifra que tot i dismi-
nuir lleugerament el 2024 al 56,77%, es 
recupera al 57,14% el 2025. En canvi, els 
homes es mantenen per sota del 50%, 
amb un lleuger augment del 41 % el 2023 
al 42,86 % el 2025.

Aquestes xifres mostren que l’emprene-
doria professional dins del nostre entorn 
continua sent liderada majoritàriament 
per dones (Gràfic 3.16), i reflecteixen l’im-
pacte de les nostres iniciatives de suport i 
orientació. Els serveis que oferim arriben 
efectivament a les dones, creant oportuni-
tats perquè puguin desenvolupar els seus 
projectes amb confiança i visibilitat. Alho-
ra, les dades evidencien una estabilitat en 
la participació d’homes i dones, cosa que 
suggereix que les nostres accions contri-
bueixen a mantenir un equilibri de gènere 
saludable en l’emprenedoria professional.

En conjunt, aquesta evolució mostra que 
el nostre treball no només acompanya 
les persones en el seu camí emprenedor, 
sinó que també contribueix a reforçar la 
presència femenina i la igualtat de gène-
re en l’àmbit professional.

Pel que fa a les edats (Gràfic 3.17), la 
majoria dels participants es troben en el 
rang de 41 a 50 anys, tot i que s’ha ob-
servat un augment en les sol·licituds de 
joves emprenedors/es interessats/des 
en establir els seus propis negocis.

Per sectors econòmics:

•	Un 71,43% d’acompanyaments i/o as-
sessoraments són del sector legal i 

•	un 28,57% corresponen a altres sectors 
com comerç, sector odontològic, ser-
veis tècnics d’arquitectura, etc.

FIRES- ESDEVENIMENTS SOOP - ICAB

IX FIRA DE L’OCUPACIÓ ICAB
Els dies 22 i 23 d’octubre, l’ICAB ha aco-
llit en format presencial la 9a edició de la 
FIRA DE L’OCUPACIÓ, un esdeveniment 
organitzat anualment pel Servei d’Ocupa-
ció i Orientació Professional (SOOP). 

TALLERS INNOVADORS - JORNADA 
PER A L’EMPRENEDORIA - 22 d’octu-
bre de 2025
El SOOP ha ofert sessions grupals infor-
matives en format de tallers innovadors, 
workshops, i un espai de networking. Els 
tallers i activitats s’han centrat en temes 
d’innovació i habilitats emocionals per a 
l’emprenedoria.

Aquesta jornada ha comptat amb la par-
ticipació d’un ponent i 110 persones ins-
crites, de les quals, finalment, han assistit 
60. D’aquestes, gairebé totes provenien 
del sector jurídic. En finalitzar els tallers, 
s’ha fet entrega d’unes enquestes de sa-
tisfacció a les quals han donat resposta 
el 70% dels assistents

La valoració global de la jornada ha estat 
d’un 9,05, sent el 10 la màxima puntuació.

TALLER INNOVADORS DURANT LA 
JORNADA PER A L’EMPRENEDORIA

SALÓ DE L’OCUPACIÓ - 23 d’octubre 
de 2025
El 23 d’octubre s’ha celebrat la 9a edició 
del SALÓ DE L’OCUPACIÓ, un punt de 
trobada, reclutament i networking, entre 
els futurs professionals del dret, advo-
cats i advocades, els despatxos professi-
onals i altres empreses. 

Aquest esdeveniment ha proporcionat 
una oportunitat única per al contacte 
directe, tot en una sola jornada, entre 
els despatxos i les entitats que busquen 
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entrevistar nous candidats i candidates. 
Ha estat un punt d’intercanvi de talent i 
networking.

En total, han estat presents 32 es-
tands-expositors, despatxos/empreses, 
patrocinadors i àrees del mateix ICAB 
(SOOP, Formació i Biblioteca). La fira 
ha comptat amb 320 persones inscrites. 
Entre els assistents hi ha professionals 
col·legiats/des i associats/des a l’ICAB, 
així com estudiants que busquen opor-
tunitats de pràctiques o la seva primera 
oportunitat laboral.

La valoració global dels assistents ha estat 
d’un 8,59, sent la puntuació màxima un 10.

BIZBARCELONA
Els dies 15 i 16 d’octubre, l’advocacia de 
Barcelona ha format part d’aquest esde-
veniment, punt de trobada per a empre-
nedors/es i empreses que busquen no-
ves idees i coneixements per potenciar 
la seva competitivitat i posar en valor la 
importància de comptar amb l’acompa-
nyament d’un professional de l’advoca-
cia per garantir la seguretat legal en la 
presa de decisions.

L’ICAB ha participat activament en dues 
conferències i un estand-expositor per ori-
entar i acompanyar els visitants de la fira.

A l’estand de l’ICAB s’han atès perso-
nes interessades en obtenir informació 
sobre els serveis que ofereix el depar-FIRA DE L’OCUPACIÓ ICAB 2025
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tament SOOP, així com altres serveis 
generals del Col·legi, com ara Formació 
i Biblioteca. L’ICAB ha estat present per 
conscienciar a les persones emprene-
dores sobre la importància de comptar 
amb el suport d’una persona advocada, 
tant en la fase inicial com al llarg del seu 
recorregut empresarial.

Durant aquests dos dies, totes les activi-
tats realitzades a l’estand i les taules d’as-
sessorament s’han difós a les xarxes socials 
de l’ICAB amb l’etiqueta #Bizbarcelona.

Les conferències organitzades per 
l’ICAB han aconseguit una gran partici-
pació, abordant els següents temes: 

• SOOP en coordinació amb la Comis-
sió de Transformació Digital de l’ICAB, 
amb el títol ‘IA a l’empresa: ús legal, 
compliment normatiu i accessibilitat 
digital’. El ponent ha estat Eduardo 
López-Román, especialista en Dret Di-
gital i membre de la Comissió de Trans-
formació Digital.

• SOOP, en coordinació amb la Intercol·
legial, amb el títol ‘5 aplicacions pràcti-
ques de l’IA que ajudaran a la gestió del 
dia a dia del professional’. El ponent ha 
estat Alejandro Castellano, expert en 
Intel·ligència Artificial. 

FIRA UPFEINA,  
12 de novembre de 2025
El SOOP i Formació han disposat d’un 
estand propi a l’espai designat per la 
Universitat Pompeu Fabra per a les em-
preses participants a la UPFeina. Durant 
l’esdeveniment, s’han rebut visites d’es-
tudiants de la facultat interessats en ob-
tenir informació sobre l’ICAB i explorar 
les perspectives professionals en l’àmbit 
de l’advocacia.

Fòrum d’Ocupació i Postgraus – Facul-
tat de Dret – Universitat de Barcelona, el 
19 de novembre 2025.

El SOOP i Formació de l’ICAB van parti-
cipar en un estand destinat a atendre les 
consultes dels estudiants universitaris, 
tant de grau com de màster i postgrau. 
Durant l’esdeveniment, es van proporci-
onar respostes i informació detallada als 
estudiants i graduats/des en Dret sobre 
l’ICAB, els seus serveis, la formació, les 
possibilitats professionals, així com la fi-
gura de l’associat a l’ICAB, el pas previ a 
la col·legiació per conèixer la institució, 
els seus serveis i tot allò ofereix l’ICAB a 
l’advocacia de Barcelona.

En el marc d’aquestes FIRES hem pro-
porcionat atenció, assessorament i infor-
mació exhaustiva sobre tots els serveis 
de l’ICAB. A més, hem ofert orientació 
tant professional com empresarial a 
les persones que han visitat el nostre 
estand. Finalment, a tots els esdeveni-
ments comentats, hem promocionat l’ad-
vocacia com element clau a la societat, 
destacant la importància d’aquesta pro-
fessió en diverses àrees i àmbits socials.
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MENTORING

11a edició del programa MENTORING, 
SOOP en col·laboració amb el GAJ en 
els àmbits de dret Laboral, Família, Civil 
i Penal.

El Mentoring té com a finalitat donar su-
port als joves advocats i advocades que 
s’inicien en l’exercici de l’advocacia. Sota 
una metodologia de treball en coopera-
ció, mitjançant sessions grupals, supervi-
sades i coordinades per un/a advocat/da 
mentor/a, es tracten de trobar solucions 
als dubtes, necessitats o inquietuds que 
puguin tenir en el dia a dia de la seva 
tasca professional. Així mateix, es pretén 
proporcionar un sistema de ‘networking’, 
posant en contacte advocats i advoca-
des de diferents generacions amb ne-
cessitats i problemàtiques diferents.

Aquest programa té una durada de nou 
mesos, de dues hores mensuals i per ma-
tèries en horari de 14h a 16h.

La participació a aquesta 11a edició ha 
estat de 38 persones col·legiades.

La valoració global dels assistents ha es-
tat d’un 8,25, sent la puntuació màxima 
un 10.

GUIES DE NORMATIVA BÀSICA
Les guies de normativa bàsica són un ser-

vei exclusiu per a les persones col·legia-
des amb l’objectiu de proporcionar-los 
coneixement sobre les seves obligacions 
i drets en l’exercici de la professió en les 
següents matèries:

•	Guia de normativa bàsica de Tributació
•	Guia de normativa bàsica Laboral
•	Guia de normativa bàsica de Protecció 

de Dades
•	Guia de normativa bàsica de Prevenció 

del Blanqueig de Capitals
•	Guia de normativa bàsica de Prevenció 

de Riscos Laborals
•	Guia de normativa bàsica de Consum
•	Guia del Pla d’Igualtat per a Despatxos 

Professionals

COMISSIÓ D’ESTRANGERIA
Des de la Comissió d’Estrangeria de 
l’ICAB es presten i coordinen diversos 
serveis amb doble vessant, públic i pri-
vat, dins la Institució.

En el marc de les funcions privades, el 
conjunt d’actuacions i serveis que es duen 
a terme per la Comissió d’Estrangeria te-
nen com a destinataris exclusivament els 
col·legiats i col·legiades de l’ICAB. L’acti-
vitat principal és el Servei d’Orientació 
Jurídica relatiu al marc jurídic de l’estran-
geria integrat per dret comunitari i ex-
tracomunitari, la nacionalitat espanyola, 
situacions de protecció internacional i la 
mobilitat internacional. 

Dins la vessant pública, mitjançant 
acords de col·laboració amb l’Ajunta-
ment de Barcelona i el Ministeri de 
l’Interior, des de la Comissió d’Estran-
geria es coordinen respectivament el 
servei que presta l’ICAB al SAIER, Ser-
vei d’Atenció a Immigrants, Emigrants 
i Refugiats i el SOJ al Centre d’Inter-
nament d’Estrangers de la Zona Fran-
ca de Barcelona, deixant així palesa la 
implicació de l’ICAB per la salvaguarda 
dels drets dels més vulnerables.

Servei d’Orientació Jurídica
Pel que fa a les funcions privades, el 
Servei d’Orientació Jurídica adreçat als 
col·legiats i col·legiades és l’eix troncal. 
Durant l’any 2025, la Comissió d’Estran-
geria ha enregistrat un total de 6.983 
consultes. 

L’entrada en vigor, el 20 de maig de 2025, 
del Reial Decret 1155/2024, de 19 de no-
vembre, pel qual s’aprova el Reglament 
de la Llei Orgànica 4/2000, d’11 de gener, 
sobre drets i llibertats dels estrangers a 
Espanya i la seva integració social, ha tin-
gut un gran impacte en el servei amb un 
augment significatiu del nombre de con-
sultes ateses per la Comissió. 

Per analitzar el servei es poden classi-
ficar les consultes segons es mostra al 
Gràfic 3.18.

L’ordenació de les consultes tant per la 
seva tipologia com pel marc jurídic al que 
pertanyen  (veure Gràfic 3.18 i Gràfic 3.19), 
ofereix un primer resultat aclaparador, el 
predomini absolut del Règim General so-
bre la resta de consultes amb un total de 
3.893 consultes comptabilitzades.  Es pot 
afirmar, doncs, que tot el que té relació 
amb l’entrada, permanència, residència i 
treball dels ciutadans i ciutadanes extraco-
munitàries, regulat per la Llei 4/2000 d’11 
de gener, sobre els drets i llibertats dels 
estrangers a Espanya i la seva integració 
social, i el Reial Decret 1155/2024, de 19 de 
novembre, constitueix el nucli del servei 
d’orientació jurídica destacant de forma 
notòria sobre la resta.

El Gràfic 3.18 ofereix la classificació 
general del conjunt de consultes gesti-
onades durant l’any 2025. Més enllà de 
la importància inqüestionable del règim 
general, destaquen les consultes vincu-
lades al procediment i la realització de 
tràmits administratius i gestió documen-
tal per via electrònica en matèria d’es-
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trangeria, que han estat objecte de múl-
tiples consultes dels professionals que 
es dediquen a aquesta branca del Dret 
i així ho demostren les 707 qüestions de 
l’apartat de procediment o les 528 sobre 
tramitació. 

Al Gràfic 3.19 s’agrupen les consultes 
pel marc jurídic al qual pertanyen. El 
punt de partida és el mateix, el règim 
general preval sobre la resta. Més enllà 
d’aquest resultat, la classificació per-
met visualitzar com queda configurat el 
servei i la jerarquia de la resta de marcs 
jurídics que integren el servei d’orienta-
ció que presta la Comissió d’Estrangeria. 
A continuació del règim general trobem 
les consultes sobre l’exercici dels drets 
d’entrada, residència i circulació dels 
ciutadans nacionals comunitaris i els 
membres de la seva família amb 483 
consultes. Posteriorment, les qüestions 
vinculades a la nacionalitat espanyola i 
la migració qualificada en el marc de la 
mobilitat internacional de la Llei 14/2013, 
que ocuparien el tercer i quart grup 
amb 319 i 312 consultes respectivament 
i, finalment, es troba l’apartat dedicat 
a la Protecció internacional que agluti-
na tant les consultes sobre la regulació 
del dret d’asil com les consultes sobre la 
protecció temporal atorgada a les perso-
nes desplaçades des d’Ucraïna, amb  un 
total de 201 consultes. 

Cal remarcar que la classificació de les 
consultes en funció del marc jurídic  res-
pon, fins ara, a un patró estable que s’ha 
repetit al llarg dels anys, tal com es pot 
comprovar pel Gràfic 3.20. Durant tot el 
període analitzat, que comprèn de l’any 
2021 al 2025, les dades obtingudes mos-
tren un model constant que permet afir-
mar, d’una banda, l’hegemonia absoluta 
del règim general situant-se durant tot 
el període al capdavant amb el nombre 
de consultes més elevat i,  de l’altra,  que 
en la resta de categories no existeix cap  

Gràfic 3.18. TIPOLOGIA DE LES CONSULTES

TIPOLOGIA DE LES CONSULTES

Règim General 3.893

Règim Comunitari 483

Nacionalitat 319

Tramitació 528

Procediment 707

Llei Emprenedors 312

Normativa 138

Comissió 234

Protecció Internacional 163

Dret de Família 27

Dret Penal 15

Altres 44

CIE 1

TOTAL 6.983

Gràfic 3.19. MARC JURÍDIC DE LES CONSULTES MÉS DEMANDADES

MARC JURÍDIC DE LES CONSULTES MÉS DEMANDADES

Règim General 3.893

Règim Comunitari 483

Llei Emprenedors 319

Nacionalitat 312

Protecció Internacional / Ucraïna 201
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variació en la seva classificació, raó per 
la qual podem parlar de consolidació 
durant tot aquest període.

Un clar exemple dels canvis que ha por-
tat l’entrada en vigor del nou Reglament 
d’Estrangeria el trobem a l’hora d’analit-
zar la principal demanda d’informació en 
cada categoria (Gràfic 3.21). 

L’estatus nou creat pel RD 1155/2024 
adreçat als familiars d’espanyols, l’Au-
torització de Residència temporal de 
familiars de persones amb nacionalitat 
espanyola, al marge de la figura de l’arre-
lament familiar i habilitant un règim propi 
diferent a l’establert en el RD 240/2007, 
ha provocat, en primer lloc, que en Rè-
gim General aquesta nova autorització 
de residència de familiars d’espanyols, 
amb 488 registres, lideri la classificació 
com a consulta més sol·licitada, relegant 
a la segona posició les residències per 
circumstàncies excepcionals per arrela-
ment social amb 289 consultes i familiar 
amb 132, fins ara sempre al capdavant en 
aquesta categoria. 

Cal dir que tant els nous requisits gene-
rals per a l’obtenció de la residència per 
circumstàncies excepcionals per arrela-
ment com les noves tipologies d’arrela-
ment creades pel nou text normatiu han 
despertat molt d’interès entre els pro-
fessionals,  especialment l’arrelament 
soci laboral amb 238 registres.

Gràfic 3.20. COMPARATIVA DE L’EVOLUCIÓ DE LES CONSULTES 2021-2025
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Gràfic 3.21. CONSULTES MÉS DEMANDADES EN CADA CATEGORIA 2025 

CONSULTES MÉS DEMANDADES EN CADA CATEGORIA 2025 

Règim General Residència de familiars de persones amb 
nacionalitat espanyola

488

Tramitació Disfuncions de la seu electrònica 
d’Administracions Públiques

168

Règim Comunitari R. Comunitari: Resid. inicial familiar         
ciutadà de la UE

214

Procediment Estat de tramitació de les sol·licituds 207

Nacionalitat Adquisició Nacionalitat espanyola per 
residència

163

Comissió Activitats formatives organitzades per 
la Comissió d’Estrangeria

153

Normativa Normativa; Reformes lesgislatives 135

Protecció Internacional Protecció Internacional: Asil 56

Ucraïna Ucraïna: Protecció Temporal Ucraïna 24

Llei Emprenedors Autoritzacions per a Professionals 
Altament Qualificats

65

Brexit Renovació documents de residència 
beneficiaris acord retirada

51

Dret Penal Antecedents penals 11

Dret de Família Inscripció del matrimoni 9

Altres Altres 44

EVOLUCIÓ DE LA CONSULTA  MÉS  DEMANDADA NACIONALITAT 

 2023 2024 2025
Adquisició Nacionalitat per residència 206 184 163
Adquisició Nacionalitat per Opció 70 83 55

Tramitació Exp. Nacionalitat 99 88 64

Gràfic 3.22. CONSULTA MÉS DEMANDADA EN L’ÀMBIT DE LA NACIONALITAT 
ESPANYOLA
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Altres matèries que han captat l’interès 
dins del Règim General han estat les es-
tades per estudis i les modificacions de 
les situacions de les persones estrange-
res. En el cas dels estudiants, que pas-
sen a denominar-se estades de llarga 
durada, s’han comptabilitzat 193 consul-
tes. Si parlem de les modificacions de les 
autoritzacions, destaquen les consultes 
que tenen a veure amb la modificació de 
les residències obtingudes per circums-
tancies excepcionals quan es vol obtenir 
una residència i treball, i des d’una esta-
da de llarga durada  per estudis a  la  re-
sidència i treball  amb 256 i  171 consultes, 
respectivament.

En el Règim jurídic que regula l’entrada 
i permanència a Espanya dels nacionals 
Comunitaris i dels membres de la seva 
família, RD 240/2007. Novament, les 
qüestions vinculades amb la residència 
dels familiars del ciutadans comunita-
ris, quan aquests familiars no ostenten 
la nacionalitat comunitària,  són les més 
sol·licitades. De les 483 consultes comp-
tabilitzades, 399 estan directament vin-
culades amb la residència dels familiars 
del ciutadans comunitaris, i 84 responen 
a consultes sobre qüestions  que afecten 
als ciutadans amb nacionalitat comunità-
ria.  Entre les qüestions que afecten els 
familiars, destaquen les consultes sobre 
l’obtenció de la residència inicial amb 
214, l’obtenció de la residència perma-
nent amb 89 i les 86 sobre quines són 
les conseqüències sobre el seu dret de 
residència en cas de dissolució del vincle 
amb els ciutadà de la UE. 

Caldrà esperar per valorar com afecta 
en aquest apartat l’estatus nou creat pel 
RD 1155/2024,  adreçat als familiars d’es-
panyols, habilitant un règim propi dife-
rent a l’establert en el RD 240/2007.

En la categoria de consultes associades 
amb la nacionalitat espanyola, amb un 

total de 319 sol·licituds enregistrades, 
les àrees d’especial atenció han estat 
l’adquisició de la nacionalitat espanyola 
per residència, amb 163 peticions, se-
guit del dret d’opció com a segona for-
ma d’adquisició de la nacionalitat, amb 
55 consultes, i qüestions vinculades a la 
tramitació dels expedients amb 64 peti-
cions, serien les matèries destacades en 
aquesta  categoria (Gràfic 3.22). 

En el marc de les autoritzacions regula-
des per la llei 14/2013, de 27 de setem-
bre, de recolzament als emprenedors 
i la seva internacionalització, l’autorit-
zació de residència per a professionals 
altament qualificats ocupa el primer lloc 
amb 65 registres, després la residència 
per a teletreballadors internacionals 
amb 62. Posteriorment, la residència per 
a inversors amb 53 consultes, seguida 
molt a prop de la residència per a pràc-
tiques, amb 36 consultes. En relació amb 
aquesta normativa, cal remarcar que 
amb motiu de la publicació en el BOE 
de la LO 1/2025 de mesures en matèria 
d’eficiència del Servei Públic de Justícia, 
en la seva disposició final vint-i-unena 
suprimeix els articles 63 a 67 de la llei 
14/2013, que afecta les autoritzacions de 
residència per a inversors (Gràfic 3.23).

La classificació de les consultes de 
l’apartat de de protecció internacional, 
integrat per les consultes vinculades a la 
regulació del dret d’asil i aquelles qües-
tions sobre la protecció temporal ator-
gada a les persones desplaçades des 
d’Ucraïna, respon al Gràfic 3.24.

D’altra banda, durant el 2025 s’han resolt 
81 qüestions relatives a la situació dels 
nacionals del Regne Unit residents a Es-
panya i els seus familiars, amb motiu del 
Brèxit. La renovació de la documentació 
de residència que els identifica com a 
beneficiaris de l’Acord de retirada ha es-
tat la principal qüestió suscitada al llarg 

del 2025 amb 51 peticions, el que repre-
senta més del 60% de les consultes.  

Si parlem de la tramitació dels expedi-
ents, amb un total de 528 consultes enre-
gistrades (Gràfic 3.21), la principal preo-
cupació ha estat les disfuncions en la seu 
electrònica d’Administracions Públiques, 
especialment en tot el que fa referència 
al funcionament de la Plataforma MER-
CURIO per a la presentació electrònica 
de sol·licituds, escrits, documents o re-
cursos administratius d’acord al conveni 
d’habilitació signat entre el CGAE i el 
Ministeri de Política Territorial i Funció 
Pública, amb 168 consultes. Tot seguit, 
trobem les qüestions que afecten l’ob-
tenció de cites per a tràmits en depen-
dències policials amb 148 registres. En 
aquest apartat, novament hem de parlar 
del  malestar traslladat pels companys i 
companyes per les incidències i dificul-
tats en l’obtenció de les cites prèvies 
per a tràmits en dependències policials. 
Aquesta problemàtica ha fet que des de 
la Comissió d’Estrangeria es realitzés un 
seguiment acurat d’aquesta qüestió així 
com la realització de múltiples gestions. 

Pel que fa a qüestions vinculades amb el 
procediment administratiu dels expedi-
ents  d’estrangeria, amb un total de 707 
consultes, l’estat de tramitació dels ex-
pedients, amb 207 consultes,  ha estat la 
prioritat absoluta dels professionals amb 
el nombre de consultes més elevat. Cal 
remarcar l’elevat grau d’insatisfacció dels 
col·legiats i col·legiades per  les dilacions 
en la resolució d’expedients, problemà-
tica que persisteix i que comporta que 
el departament d’Estrangeria treballi de 
manera persistent davant les administra-
cions per intentar trobar les solucions 
adequades. Destaquen també les 183 
consultes relacionades amb les taxes de 
tramitació dels procediments en atenció 
a les dificultats per a la seva liquidació i 
posterior aportació als expedients.
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Determinades situacions de l’esfera 
privada dels ciutadans estrangers, co-
munitaris o extracomunitaris, i de forma 
adjacent a l’àmbit d’estrangeria, provo-
quen que s’hagin d’atendre qüestions 
puntuals per part de la Comissió d’Es-
trangeria d’altres àmbits com el Dret de 
Família o de Dret Penal. En el primer 
cas, les qüestions més rellevants serien 
les connectades amb  la inscripció del 
matrimoni, i els efectes sobre els drets 
de residència en cas de  la dissolucions 
de vincle. En el cas de dret penal, per 
exemple, el que més preocupa són les 
repercussions en cas de tenir antece-
dents penals i com pot afectar l’hora 
d’obtenir una autorització de residència 
temporal o de renovar-la. 

En el marc de les activitats formatives, 
la Comissió d’Estrangeria ha organitzat 
una jornada monogràfica amb motiu 
de l’entrada en vigor del nou reglament 
d’estrangeria, en la qual van comptar 
amb la participació de tècnics de l’Ofi-
cina d’Estrangeria de Barcelona com a 
ponents, amb 955 persones inscrites,  
repartides en 263 en modalitat presen-
cial i 692 en format on-line. Aquesta for-
mació, de caràcter predominantment 
pràctica, s’ha organitzat amb l’objectiu 
de posar en comú aquelles qüestions 
o aspectes més rellevants del nou text 
normatiu i resoldre els dubtes plante-
jats pels assistents a l’acte formatiu.  

D’igual manera, s’ha realitzat l’edició anu-
al del Curs General d’Estrangeria, que 
permet l’accés al Torn d’Ofici d’Estran-
geria.

En altres ocasions,  la Comissió intenta 
solucionar les incidències en la tramita-
ció dels expedients que li remeten els 
advocats i advocades davant possibles 
disfuncions o   l’anòmal funcionament 
d’una Administració, traslladant petici-
ons d’informació a l’Administració com-

LLEI EMPRENEDORS

 2023 2024 2025
Residència per teletreba-
lladors internacionals

94 89 62

Residència per professio-
nals altament qualificats

 104 80 65

Residència per Inversors 74 72 53

Gràfic 3.23. CONSULTES SOBRE LA LLEI 14/2013 EN EL PERÍODE 2023-2025

CONSULTES DE PROTECCIÓ INTERNACIONAL 2025

Apártida 11

Asil 56

Autorització de treball per sol·licitant d’asil 6

Compatibilitat tràmit asil i residència 48

Extensió familiar 4

Impugnació resolució 37

Protecció subsidària 1

Protecció Temporal Ucraïna 24

Residència i documentació Ucraïna 34

TOTAL 221

Gràfic 3.24. CONSULTES DE PROTECCIÓ INTERNACIONAL 2025

Gràfic 3.25. VIES DE COMUNICACIÓ.

telefòniques  
89,07%

per correu  
electrònic  
8,57%

presencial 2,36%
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petent en funció de la matèria de que 
es tracti. Durant l’any 2025 s’han dut a 
terme més de 145 gestions repartides de 
la següent manera: 128 comunicacions 
adreçades a l’Oficina d’Estrangeria de 
Barcelona, 8 sobre temes vinculats a trà-
mits en dependències policials, 1 comu-
nicació sobre aspectes relacionats amb 
la nacionalitat espanyola, 1 a la Unitat de 
Grans Empreses i 7 al Departament de 
Treball de la  Generalitat de Catalunya.

Finalment, la Comissió d’Estrangeria, 
amb motiu de l’obligatorietat de presen-
tació telemàtica de les sol·licituds inici-
als de residència temporal i treball per 
compte d’altri, establert en l’article 197.2 
del RD 1155/2024, ha hagut de cancel·lar 
el servei que  permetia als col·legiats 
i col·legiades de l’ICAB reservar, amb 
caràcter mensual, cites per a presentar 
sol·licituds d’autoritzacions inicials de 
treball competència del Departament de 
Treball, Afers Social i Família de la Gene-
ralitat de Catalunya. Fins a l’entrada en 
vigor del nou s’han gestionat durant el 
2025 un total de 94 cites.

Pel que fa a les vies de contacte amb la 
Comissió d’Estrangeria, el telèfon ha estat 
un any més el mitjà de comunicació més 
utilitzat pels usuaris i usuàries del Servei 
d’Orientació Jurídica per la immediatesa 
en l’obtenció de resposta. La superioritat 
d’aquesta via sobre la resta queda palesa 
en els resultats del Gràfic 3.22.

En resum, l’informe anual de la Comissió 
d’Estrangeria demostra la importància de 
donar serveis de qualitat als col·legiats i 
col·legiades, el que implica mantenir-los al 
dia dels constants canvis de les polítiques 
migratòries que afecten aquest àmbit del 
Dret, sempre en evolució i transformació. 
Esperem continuar millorant i ampliant 
els nostres serveis en el futur per satisfer 
les necessitats dels nostres advocats i ad-
vocades i oferir una assistència efectiva a 

totes les persones demandats del nostre 
servei d’orientació. 

Com a reptes de l’any 2026, indubtable-
ment la gestió i tramitació de las auto-
ritzacions provinents del procés extra-
ordinari de regularització anunciada pel 
Govern serà un gran repte. D’altra ban-
da, des de la Comissió es vol reforçar la 
formació adreçada als col·legiats i col·le-
giades amb sessions formatives relatives 
a novetats dins d’aquest àmbit, jornades 
formatives específiques, l’organització  
d’un Congrés d’estrangeria i nacionalitat 
i posar en marxa un Observatori sobre la 
realitat migratòria.

CENTRE ADR ICAB 2025, EL CENTRE 
ADR/MASC PRIVAT DE REFERÈNCIA 
A CATALUNYA
El Centre ADR ICAB es va inaugurar al 
gener de 2019, partint del Centre ante-
rior CEMICAB, ja constituït a l’ICAB al 
2011, amb la voluntat de continuar amb 
la labor al món de la mediació i d’incor-
porar altres vies de gestió pacífica dels 
conflictes.

En tots aquests anys, el Centre ADR ICAB, 
a més de tenir atribuïda la funció de ges-
tionar les mediacions públiques, ha cons-
tituït un Centre Privat, que ha secundat i 
impulsat la mediació com a via de resolu-
ció de conflictes.

De conformitat amb les previsions de 
la Llei orgànica 1/2025, de 2 de gener, 
que va entrar en vigor en data 3 d’abril 
de 2025, el Centre  ADR  ICAB  ha creat 
un nou Reglament de funcionament del 
Centre, el qual es va aprovar, en data de 
8 d’abril de 2025, per la Junta de Govern 
de l’ICAB.

Amb aquest Reglament s’ha procedit 
a l’ampliació i actualització del Cen-
tre  ADR  ICAB, creant-se un Registre 
de persones professionals dels  ADR/

MASC, diferenciat en Seccions, corres-
ponents a les diferents vies de gestió 
previstes en la L.O.1/2025:

Les Seccions del Registre del Centre 
ADR ICAB són les següents:

• 	Secció 1a.  Professionals de la Mediació.

• 	Secció 2a.  Professionals de la Conciliació.

• 	Secció 3a.  Persones Expertes Indepen-
dents.

• 	Secció 4a.  Advocacia Col·laborativa.

• 	Secció 5a.  Professionals de la Justícia y 
les Pràctiques Restauratives.

Les funcions del Centre ADR ICAB
A partir d’aquesta nova regulació regla-
mentària, les funcions fonamentals del 
Centre ADR ICAB són les següents:

• Informar i difondre els ADR/MASC en-
tre els col·legiats i la ciutadania.

• Tramitar les sol·licituds d’alta dels pro-
fessionals ADR/MASC tant en el Cen-
tre ADR com en el Centre de Mediació 
de la Generalitat de Catalunya (CMC).

• Establir convenis de col·laboració amb 
altres institucions i entitats per al fo-
ment i la tramitació de processos ADR/
MASC.

• Tramitar les peticions de processos  
ADR/MASC dirigits al Centre ADR.

• Procedir a la designació de professio-
nals ADR/MASC.

• Gestionar les peticions de mediació 
per derivació intrajudicial.

• Organitzar formació continuada per als 
professionals ADR/MASC i l’advocacia.
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• Treballar per a la millora de les re-
tribucions dels professionals  ADR/
MASC.

• Fer costat a la Comissió de Mediació 
i altres MASC.

Àrea ADR/MASC del Centre ADR 
ICAB
A partir del segon trimestre de l’any 
2025, amb la creació del nou Regla-
ment del Centre, s’ha iniciat un procés 
d’actualització i adaptació del propi 
Centre ADR  ICAB als processos de la 
L.O.1/2025.

En aquest sentit, destaca l’actualització 
contínua de la web amb la incorporació 
de nous continguts, la realització i reno-
vació de convenis de col·laboració amb 
diferents institucions i àmbits, a fi de 
fomentar els ADR/MASC en les noves 
tecnologies, l’esport, l’administració, 
les universitats, la justícia restaurativa 
i la inclusió social, la creació de nous 
formularis i impresos del Centre, guies 
d’actuació, així com el disseny de nova 
formació continuada facilitada a totes 
les persones professionals dels  ADR/
MASC i a l’advocacia.

• El Web
L’actualització de la WEB de l’ICAB ha 
permès poder informar i mantenir ac-
tualitzades a les persones col·legiades 
respecte a la matèria  ADR/MASC, 
en crear-se un nou apartat en la pàgi-
na  inicial de la web, on s’han incorpo-
rat totes les qüestions relatives als di-
ferents torns, registres i seccions, així 
com a la tramitació a fi de causar alta 
i poder sol·licitar processos al Cen-
tre ADR  ICAB per part de l’Advocacia 
o de la ciutadania.

Aquests són les dades de consulta en 
la web des del mes d’abril de 2025 
(Gràfic 3.23).

PÀGINA WEB                                                                                       VISITES

Presentació- Informació ADR /MASC (ICAB) 1.606

Centre ADR/MASC  - Torn Públic 2.034

Centre ADR/MASC  - Torn Privat 1.735

Centre ADR ICAB. Centre de Resolució Alternativa de Conflictes 10.926

TOTAL 16.301

Gràfic 3.23. DADES DE CONSULTA EN LA WEB DES DEL MES D’ABRIL 
DE 2025

Gràfic 3.24. EVOLUCIÓ DELS PROCESOS ADR/MASC PRIVATS TRAMITATS.
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Gràfic 3.25. EXPEDIENTS PRIVATS AL CENTRE ADR ICAB
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 • Els Convenis de Col·laboració
Els convenis de col·laboració establerts 
amb diferents institucions han facili-
tat la difusió i obertura a la mediació i 
els ADR/MASC en altres àmbits i la seva 
gestió des del Centre  ADR. Han estat 
renovats i subscrits convenis de col·la-
boració amb el Col·legi de Secretaris, In-
terventors i Tresorers de l’Administració 
Local de Barcelona (CSITAL), amb una 
visió enfocada en la formació i la resolu-
ció de controvèrsies vinculades a l’àmbit 
de l’administració local.

S’ha continuat impulsant l’establiment de 
convenis amb altres corporacions i enti-
tats per a continuar ampliant les àrees 
que es gestionen des del Centre ADR en 
la designació d’expedients ADR/MASC. 
Especialment, s’ha continuat treballant 
durant aquest any l’àmbit de la justícia 
restaurativa, subscrivint-se un nou con-
veni de col·laboració amb l’Associació 
per a la prevenció d’Accidents de trànsit 
P(A)T i, en l’àmbit de l’assistència i inclu-
sió social, s’ha signat un conveni de col·
laboració amb la Fundació APIP ACAM.

• Les Guies
A fi de donar suport als col·legiats res-
pecte a les novetats de la L.O. 1/2025, des 
del Centre ADR ICAB s’han elaborat unes 
Guies en relació al règim de costes i res-
pecte al nou requisit de procedibilidad, les 
quals s’han publicat en la web de l’ICAB.

• Les Formacions
Durant tot l’any s’han dut a terme di-
verses formacions de caràcter gratuït 
relacionades amb els  ADR/MASC  diri-
gides a els/es col·legiats/es de l’  ICAB, 
orientades tant a difondre els  ADR/
MASC  establerts en la nova Llei, així 
com per a conèixer entre els professio-
nals el nou protocol de funcionament del 
Centre ADR ICAB quant a les altes en el 
Registre, els formularis i els tràmits en les 
designacions d’expedients.

• La FBE
Durant l’any 2025 s’ha continuat treba-
llant a nivell internacional des de la pre-
sidència de la Comissió de Mediació de 
la  FBE. Aquesta Presidència l’ostenta 
l’ICAB, i es realitza amb la finalitat d’im-
pulsar la col·laboració a nivell europeu 
entre els Centres ADR dels diferents Es-
tats membres. 

Des del Centre  ADR  ICAB  s’ha creat 
un Registre Europeu en línia de Cen-
tres  ADR, sent l’ICAB  el dipositari 
d’aquest. En aquest registre s’inclouen 
els Centres  ADR  d’aquells països que 
compten amb un Centre  ADR, perquè 
els professionals adscrits, en cas de ne-
cessitat, puguin fer ús de les seves instal·
lacions, previ avís i reserva de sales.

LA JORNADA EUROPEA DE MEDIACIÓ
El 22 de gener de 2025 ha tingut lloc a 
l’ICAB la Jornada Europea de la Media-
ció que ha comptat amb la participació 
d’una vintena d’experts en el camp de la 
mediació i els  ADR. Durant l’acte s’han 
analitzat les consideracions sobre els 
diferents  ADR  previstos en la nova Llei 
orgànica 1/2025 de mesures en matèria 
d’eficiència del Servei Públic de Justícia.

EL REGISTRE DE PERSONES PRO-
FESIONALS DELS ADR/MASC AL 
CENTRE ADR ICAB: TORN PRIVAT
L’entrada en vigor de la L.O.1/2025, ha tin-
gut una gran repercussió respecte a l’in-
crement del nombre de sol·licituds d’alta 
en el Registre del Centre ADR ICAB.

L’any 2025, 331 persones col·legiades han 
sol·licitat causar alta en el Registre del 
Centre ADR ICAB.

Les peticions d’alta en el Registre del Cen-
tre ADR ICAB es tramiten conforme als re-
quisits establerts en la Llei i en el Reglament 
del Centre. Aquestes peticions han com-
portat la tramitació dels 331 expedients, 
amb la verificació del compliment de les 
acreditacions de formació necessàries, l’ele-
vació de la proposta a la Junta de Govern 
i la realització de les resolucions, les quals 
han estat notificades per correu electrònic i 
postal a les persones col·legiades.

El nombre de professionals que han causat 
alta en el Registre del Centre ADR ICAB en 
la Secció de Mediació, considerant els que 
estaven inscrits i les noves peticions, és de 
197, en la secció de Conciliació 255, en la 
de Persones Expertes Independents 144, 
en la d’Advocacia Col·laborativa 37 i en la 
de Justícia Restaurativa 58.

EVOLUCIÓ DELS PROCESOS ADR/
MASC PRIVATS TRAMITATS.
A partir de l’entrada en vigor de la 
L.O.1/2025, el nombre de consultes, desig-
nacions realitzades i expedients privats 
tramitats en el Centre ADR ICAB han ex-
perimentat un gran augment.

En relació als processos privats desta-
ca l’opció per la mediació, com a procés 
més sol·licitat.

L’any 2025, el nombre d’expedients privats 
de mediació del Centre ADR ICAB ha es-
tat de 356, de conciliació ha estat de 45, de 
persones expertes independents ha estat 
de 0, d’advocacia col·laborativa ha estat 
de 0 i de justícia restaurativa ha estat de 5. 
(Gràfic 3.24).

En total, l’any 2025, han estat sol·licitats, 
406 processos privats ADR/MASC en el 
Centri ADR ICAB.

L’any 2024, el nombre d’expedients pri-
vats de mediació del Centre ADR ICAB va 
ser de 125. (Gràfic 3.25).
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L’increment de processos ADR/MASC és 
d’un 224,8%, respecte l’any anterior.

En relació amb l’evolució dels proces-
sos privats  ADR/MASC  tramitats des 
del Centre  ADR  ICAB, s’observa com 
pràcticament la totalitat d’expedients 
s’inicien des del propi centre per cures 
directes o en virtut dels convenis de col·
laboració establerts.

Respecte als procediments privats ADR/
MASC, les principals matèries que han 
motivat l’obertura d’un expedient són: 
l’àmbit de la família, en la qual s’ha tramitat 
el major nombre de sol·licituds, superior 
al 60%, seguit de civil, mercantil, esportiu 
i honoraris professionals i comunitaris.

L’àmbit familiar és especialment impor-
tant, atès que es parteix d’una relació 
privada entre les parts en conflicte, per la 
qual cosa els ADR/MASC suposen un me-
canisme especialment adequat perquè la 
resolució de les controvèrsies es faci de la 
forma menys traumàtica possible.

També han estat efectuades consultes 
en matèria successòria, d’habitatge, en 
arrendaments i subarrendaments tem-
porals, i de local de negoci (especial-
ment per Pimes), sent un factor decisiu 
en aquests supòsits l’impacte de l’afec-
tació econòmica i reformes legals. Així 
mateix, es consoliden els índexs d’expe-
dients de mediació tramitats en l’àmbit 
d’honoraris professionals entre advocat 
i client.

EL SERVEI D’ATENCIÓ COL·LEGIAL
El Servei d’Atenció Col·legial és un de-
partament creat per informar, asses-
sorar i prestar serveis a les persones 
col·legiades de manera personalitzada. 
Inclou tres àrees diferenciades: el Ser-
vei d’Atenció Col·legial (carrer Mallorca 
i a la Ciutat de la Justícia), Registre Ge-
neral i Centraleta.

Gràfic 3.26.  EMISSIÓ DE CERTIFICATS ACA.
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Gràfic 3.27. CONNEXIONS ALS ORDINADORS DE LA CIUTAT 
DE LA JUSTÍCIA I DELEGACIONS PER MESOS
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Els seus principals objectius i tasques 
són atendre les consultes de les perso-
nes col·legiades en matèria col·legial i 
professional i gestionar els diferents trà-
mits col·legials: col·legiacions i reincor-
poracions, baixes col·legials, canvis de 
condició (altes i baixes d’exercici) i l’ac-
tualització de dades col·legials (adreces, 
comptes bancaris, etc.).

Els serveis que es presten en el Servei 
d’Atenció Col·legial són els següents:
•	Col·legiacions.
•	Renovació, substitució i ampliació de les 

pòlisses de Responsabilitat civil de totes 
les persones col·legiades exercents.

•	Emissió dels diferents carnets col·legi-
als i certificats de signatura digital.

•	Passis de presons.
•	Videoconferències amb centres peni-

tenciaris.
•	Renúncies d’honoraris.
•	Certificats.
•	Descomptes per naixement de fills/es.
•	Adhesions a convenis de col·laboració.
•	Tramitació de sol·licituds d’ajornament 

en el pagament de quotes col·legials.
•	Inscripció als Registres professionals 

d’Administradors concursals, comp-
tadors partidors i auditors en entorns 
tecnològics.

•	Registre de societats professionals.
•	Tramitació de les sol·licituds d’ajuts a 

persones amb discapacitat o familiars 
dependent amb discapacitat.

•	Punt d’informació cadastral.
•	Servei de traduccions.
•	Lliurament d’autoritzacions d’aparca-

ment.
•	Obtenció d’informes d’accident de 

trànsit lleus.
•	Venda de productes col·legials (paper 

professional, togues, carteres, etc...).
•	Registre de representants (alta a la pla-

taforma MERCURIO).

L’any 2025, al Servei d’Atenció Col·legial 
s’han atès 9.568 consultes presencials, 

24.714 per correu electrònic i 66.546 
atencions telefòniques, de les 229.077 
que ha rebut tot l’ICAB. 

Aquest any 2025 s’ha produït un nota-
ble augment del Servei de Videocon-
ferències amb centres penitenciaris 
respecte l’any anterior, doncs se n’han 
realitzat un total de 5.678. Aquest ser-
vei evita el desplaçament dels advocats 
i advocades al centre penitenciari, es-
talviant temps, i ha permès incrementar 
les possibilitats de comunicar i informar 
als clients interns en centres penitenci-
aris, en un exercici, també, de responsa-
bilitat social.

S’ha consolidat també el servei pel qual 
els advocats/des d’aquesta Corporació 
poden tramitar, telemàticament o direc-
tament, les peticions dels informes d’ac-
cidents de trànsit de la Guàrdia Urbana 
de Barcelona i de la Policia de Catalu-
nya, a través del Col·legi.

Durant l’any 2025 s’han expedit 7.204 
certificats (Gràfic 3.26). L’increment ob-
servat respecte a períodes anteriors res-
pon principalment al procés de migració 
dels certificats ACA a ACA Plus impulsat 
pel CGAE.

Durant l’any 2025 es normalitza en tots els 
jutjats de Barcelona l’ús obligatori de to-
gues. En conseqüència, aquest any 2025, 
a les sales de l’ICAB dels jutjats de Barce-
lona ha augmentat el préstec de togues 
quasi arribant als nivells prepandèmia.

A la Ciutat de la Justícia, durant el 2025, 
s’ha mantingut durant tot l’any la neteja 
i desinfecció dels espais i instal·lacions.

L’any 2025 s’han realitzat un total de 
26.670 connexions als ordinadors de la 
Ciutat de la Justícia i Delegacions. El de-
tall de les connexions per mesos es pot 
observar al Gràfic 3.27. 

Per altra banda, quant a l’accés wi-fi a les 
seus de l’ICAB (Mallorca, CJ i Delegaci-
ons), el total d’usuaris únics que han fet ús 
del servei aquest any 2025 han sigut 5.616.





04
Les activitats de 
les Comissions

Les Comissions de l’ICAB estan integrades per col·
legiats i col·legiades que, al llarg de l’any, participen 
activament en la vida col·legial mitjançant l’organitza·
ció de nombroses activitats vinculades al seu àmbit 
d’especialització.

Es compta amb comissions de persones col·legiades i 
comissions delegades de la Junta de Govern. 

Gràcies a la seva implicació i compromís amb el Col·
legi, totes les persones col·legiades poden gaudir 
d’una àmplia i diversa oferta formativa organitzada 
des de les Comissions col·legials, que inclouen webi·
nars, conferències presencials i altres formats.
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Comissió d’Advocats de Responsabilitat 
Civil i Assegurances
•	29è Congrés de Responsabilitat Civil (2025).
•	Conferència presentació Congrés RC: Responsabilitat Civil derivada d’accident 

laboral, valoració de la 1a sentència a reconèixer els efectes adversos de la vacuna 
contra la COVID-19 com a accident laboral.

Comissió d’Advocats d’Empresa
•	Taller: La IA aplicada per a advocats In House. 4 casos pràctics per a departaments 

jurídics.
•	Taller IN HOUSE DAY: La fórmula màgica per convèncer, al 2025!
•	II Trobada d’Advocacia d’Empresa (2025). El valor estratègic de l’advocacia d’empresa.
•	Participació en les dues assemblees generals de l’ECLA.
•	Reunions d’intercanvi amb l’AFJE - Associació Francesa de Juristes d’Empresa.

Comissió d’Advocats Sèniors 
CONFERÈNCIES
• “Oratòria i Comunicació”, amb Ana Maestre Sebastián (30 de gener de 2025).
•	“Els reptes sobre els delictes informàtics”, amb Pablo de Palacio de Lassaleta (6 de 

març de 2025).
•	“El Defensor del Col·legiat”, amb Joan Maria Xiol Quingles (20 de març de 2025).
•	“La Fiscalitat en els procediments hereditaris a Catalunya”, amb Josep Ma Tovillas 

(27 de març de 2025).
•	“La Salut en l’Advocacia”, amb el Degà emèrit Josep Ma. Antràs (10 d’abril de 2025).
•	“Experiències properes a la Mort”, amb el Dr. Manuel Sans (24 d’abril de 2025).
•	“Història i Justificació de la Dramatúrgia”, amb Sergi Belbel (8 de maig de 2025).
•	“I després de la sequera, què?”, amb Lorenzo Correa (22 de maig de 2025).
•	“Hernán Cortés: Encuentro entre dos mundos”, amb José Ma Delgado (12 de juny 

de 2025).
•	“La Medicina Regenerativa”, amb el Dr. Humberto Loscertales (18 de setembre de 2025).
•	“Rostre i Cervell: dues cares de la mateixa realitat”, amb el Dr. Julián Gabarre (2 

d’octubre de 2025).
•	“Parlem d’Herències”, amb Meritxell Gabarró (9 d’octubre de 2025).
•	“Com detectar els fraus en els judicis telemàtics”, amb la Dra. Mª Jesús Pesqueira 

(16 d’octubre de 2025).
•	“La Guerra Civil explicada pels que ens la van explicar”, amb el Dr. Abad Belando 

(20 de novembre de 2025).
•	“Funcionament de la Sindicatura de Greuges”, amb la Dra. Esther Giménez-Salinas, 

Síndica de Greuges (4 de desembre de 2025).
•	“Energia: una sobreabundant font d’energia”, amb Agustín Argelich (11 de desembre 

de 2025).
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XERRADES/DEBAT SOBRE TEMES D’ACTUALITAT
•	“El conflicte de Síria”, amb Josep Ma Delgado.
•	“Nou model de comunicacions i inscripcions de les activitats de Sèniors”, amb 

Joaquín Ramos. 
•	“L’organització de l’ONU”, amb José Ma. Delgado.

CINEFÒRUM
•	“Los Lunes al Sol” (9 de gener de 2025)
•	“Viridiana” (13 de febrer de 2025)
•	“Los clientes del Diablo” (27 de febrer de 2025)
•	“El Chico” (13 de març de 2025)
•	“La muchacha del Trapecio Rojo” (27 de març de 2025)
•	“Siete Novias para Siete hermanos” (10 d’abril de 2025)
•	“La viuda alegre” (24 d’abril de 2025)
•	“El Valle del Arcoíris” (8 de maig de 2025)
•	“Diario de una Camarera” (5 de juny de 2025)
•	“Memòries d’Àfrica” (23 d’octubre de 2025)
•	“El Verdugo” (6 de novembre de 2025)
•	“Viaje de Novios” (20 de novembre de 2025)
•	“Luisa Fernanda” (4 de desembre de 2025)

SORTIDES I ACTIVITATS CULTURALS
•	“Visita al Palau de la Mercè - Capitania General” (16 de gener de 2025)
•	“Sessió de Teatre Llegit Sèniors” (23 de gener de 2025)
•	“Visita a l’Ajuntament de Barcelona” (13 de febrer de 2025)
•	“Visita a la Casa Rocamora” (27 de febrer de 2025)
•	“Assistència al musical ‘Chicago’” (27 de febrer de 2025)
•	“Ruta per La Garrotxa” (25 de març de 2025)
•	“Visita a l’exposició Fernando Botero” (28 d’abril de 2025)
•	“Visita a l’Església romànica de Sant Genís i al Museu Palmero” (29 de maig de 

2025)
•	“Trobada d’Estiu de la Comissió Sèniors ICAB” (19 de juny de 2025)
•	“Visita guiada al Palau Güell” (25 de setembre de 2025)
•	“Ruta monàstica pel Ripollès” (15 d’octubre de 2025)
•	“Experiència astronòmica a l’Observatori Fabra” (29 d’octubre de 2025)
•	“Festival Poètic” (5 de novembre de 2025)
•	“Visita guiada a la ciutat romana de Baetulo (Badalona)” (13 de novembre de 2025)
•	“Sessió de Teatre Llegit ‘Pronòstic Reservat’” (27 de novembre de 2025)

FORMACIÓ GRATUÏTA
Des del passat mes de setembre, l’ICAB facilita formació gratuïta a tots els membres 
de la Comissió d’Advocats Sèniors ICAB.
•	“Assistència al 4t Congrés de Família ICAB” (18 de setembre de 2025)
•	“Assistència a la Jornada sobre Dret Bancari” (16 d’octubre de 2025)
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ACTIVITATS CORPORATIVES 
• “Activitats diverses en l’àmbit de la Comissió de Sèniors de l’Associació Intercol·legial 

de Catalunya”
•	“Assistència del Comitè Executiu a la presentació de la Comissió sobre Salut Emo·

cional per a l’Advocacia” (20 de gener de 2025)
•	“Primer Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (6 de febrer de 2025)
•	“Participació (ponència) en la Jornada sobre el Consumidor Vulnerable”
•	“Assistència a l’Assemblea Anual de l’ICAB”
•	“Segon Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (4 d’abril de 2025)
•	“Tercer Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (15 de maig de 2025)
•	“Quart Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (5 de juny de 2025)
•	“Assistència a la Conferència ‘Josep Pla Advocat: una conversa amb el seu biògraf’” 

(22 d’octubre de 2025)
•	“Visita a ISDE” (28 d’octubre de 2025)
•	“Cinquè Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (30 d’octubre de 2025)
•	“Sisè Taller Curs de Bretxa Digital per a Sèniors” (27 de novembre de 2025)
•	“Assistència a l’Encesa de Llums de la Biblioteca i Concert de Nadal” (10 de desem·

bre de 2025)
•	“Assemblea Anual de Sèniors i Dinar de Nadal” (18 de desembre de 2025)
•	“Creació del Grup de Treball format per la Comissió de Sèniors ICAB, la Comissió 

de Drets de la Gent Gran i la Comissió de Normativa per valorar la presentació 
d’esmenes al projecte de Llei dels Drets de la Gent Gran”

Comissió d’Arbitratge
La Comissió d’Arbitratge de l’ICAB s’ha proclamat el 6 de març de 2025 per al perí·
ode comprès entre els anys 2025 i 2029.

Els membres de la Comissió es reuneixen mensualment per treballar en accions 
destinades a impulsar l’arbitratge, especialment mitjançant l’organització d’activitats 
formatives i la participació en congressos i jornades d’altres entitats organitzadores.

Pel que fa a la formació i la difusió de l’arbitratge, així com a les actuacions realitza·
des amb altres institucions durant el 2025, es destaquen les activitats següents:

•	Conferència: L’arbitratge d’equitat com a solució definitiva als conflictes societaris, 
15 de febrer de 2025.

•	Acte de presentació de la Comissió d’Arbitratge, 29 d’abril de 2025. Coordinació de 
l’enviament de la carta de presentació a tots els membres de la comissió.

•	Col·loqui amb la ICDR-AAA: Q&A a Barcelona, ​​20 de maig de 2025.
•	Conferència: Present i futur de l’arbitratge de transport, 13 de novembre de 2025.
•	IV Jornades CEIA Barcelona, ​​4 i 5/06/2025.
•	Participació en el Programa del Postgrau ADR-ICAB 2024-25, incorporant el conei·

xement de l’arbitratge com a via adequada per a la gestió i resolució de conflictes.
•	Participació en la coordinació i en la difusió del programa Curs XIV Curs d’Arbitrat·

ge (on-line), Il·lustres Col·legis de l’Advocacia de Màlaga, València i Biscaia.  
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A més, la Comissió d’Arbitratge i el Centre ADR formen part del comitè científic del 
Moot d’Arbitratge amb diferents universitats catalanes per al foment i coneixement en·
tre els estudiants. La sessió constitutiva s’ha celebrat el 14 de gener a la seu de l’ICAB, i 
s’han dut a terme dues sessions més, una a la seu de l’ICAB el 25 de juny de 2025 i l’altra 
el 3 de novembre de 2025 a la seu del Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB). 

Comissió de Defensa dels Drets de la 
Persona i del Lliure Exercici de l’Advocacia
•	Conferència: Instruments legals front a les violències institucionals.
•	Conferència: Judicialització de la llibertat d’expressió de les dones.
•	Participació a la 15a edició del Day of the Endangered Lawyer.

Comissió de Dones Advocades
•	Conferència on-line: Llei CUME. Què és, requisits d’accés i últimes novetats juris·

prudencials.
•	Conferència: Judicialització de la llibertat d’expressió de les dones.
•	Plenari i Conferència de la Comissió de Dones Advocades: Sentència del Ple 

de la Sala Social del T.S.J. de Catalunya  nº 6787/2024, de 9 de desembre de 
2024, aplicant la doctrina del T.C. sobre l’ampliació del permís de les famílies 
monoparentals.

•	Conferència: La Intel·ligència Artificial i el seu impacte en la violència masclista. El 
cas de les deepfakes.

•	Conferència: Llei CUME. Què és, requisits d’accés i últimes novetats jurisprudencials.
•	Conferència: MASC. Mediació amb perspectiva de gènere en els conflictes de parella
•	Presentació del llibre “TRINITAT, La presó de Dones Ignorada (1963-1983)”.
•	Plenari i Conferència de la Comissió de Dones Advocades: El delicte d’assetjament 

antiavortista de l’art. 172 quater del Codi Penal.
•	II Jornada sobre feminisme i perspectiva de gènere en el Dret: Aplicació del princi·

pi d’igualtat en el Dret Civil i Dret Administratiu.
•	III Jornada sobre feminisme i perspectiva de gènere en el dret: Les víctimes de 

delictes contra la llibertat sexual en els procediments penals.
•	Lectura Manifest 25N Dia Internacional de l’Eliminació de la Violència contra la Dona.
•	Lectura Manifest 8M Dia Internacional de les Dones.
•	Participació en l’entrega de la segona edició del Premi Maria Soteras ICAB.
•	Participació en el VII Fòrum Hipàtia amb el tema “Sense recursos no hi ha igualtat”.
•	Participació en la presentació del llibre “Amor, hem de parlar”, de la Mon Tur, a la 

Biblioteca de l’ICAB.
•	Participació taula rodona: “Les dones en el procés de divorci” a la Biblioteca Pilarín 

Bayes de Santa Coloma de Cervelló.
•	Participació en el webinar commemoratiu del 8M organitzat pel CICAC: “Els micro·

masclismes en l’àmbit laboral i les seves repercussions”.
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•	Participació en el webinar “Desafíos de los Estados de acogida de persones solici·
tantes de protección internacional”, sobre la repressió del règim de Nicaragua.

•	Intervenció al Parlament de Marina Roig i Teresa Blasi en la Ponència sobre la mo·
dificació de la Llei 5/2008, del dret de les dones a eradicar la violència masclista.

•	Adhesió de la Comissió de Dones Advocades al Manifest per convertir la Prefectu·
ra Superior de Policia de Via Laietana 43 en un Centre de Memòria.

•	Col·laboració amb el Món Jurídic sobre la celebració dels 40 anys de la CD.

Comissió de Dret Penitenciari
•	34è Curs de Dret Penitenciari (2025).
•	Conferència: La Jurisprudència del TEDH en matèria penitenciària i la seva aplica·

ció a les presons.
•	Conferència: El paper de l’Observatori de Dret Penal i Drets Humans (SIRECOVI) 

en el sistema penitenciari.
•	Cicle de conferències on-line - Jurisprudència del Tribunal Suprem per unificació 

de doctrina en matèria penitenciària 2014-2024.

Comissió de Justícia Penal Internacional 
i Drets Humans
•	Conferència: El nou Orient Mitjà.
•	Cicle cinefòrums: Pel·lícula ‘Simón’.
•	Conferència on-line: Advocacia en Risc a l’Afganistan. El Nou Ministeri per a la ‘Pre·

venció del vici i Promoció de la Virtut’.
•	Cicle cinefòrums: Pel·lícula ‘Philadelphia’.
•	Conferència: La imputació de Netanyahu per la Cort Penal Internacional.
•	Conferència: Balanç de l’asil a Espanya 2024. Aplicació i conseqüències de la dis·

posició transitòria cinquena del nou Reglament d’estrangeria.
•	Conferència on-line: La imputació de Netanyahu per la Cort Penal Internacional.
•	Conferència: Està en perill l’Estat de Dret a Europa? L’exemple d’Hongria.
•	Conferència: Feminicidi i violència de gènere. La sentència del ‘Campo Algodonero’ 

de la Cort Iberoamericana de DDHH i la seva repercussió als Estats Units de Mèxic.
•	Conferència: Cas EUA vs. Fiscal CPI Amenaça a la independència de la Cort?
•	Cicle cinefòrums: Pel·lícula ‘La dama de Oro’.
•	I Jornada de Justícia Penal Internacional (2025).
•	I Jornada de Justícia Penal Internacional (on-line).
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Comissió de Mediació i altres mitjans de 
gestió adequada de controvèrsies de l’ICAB
La Comissió ha modificat la seva denominació anterior -Comissió d’Advocats, Advo·
cades Mediadors i Mediadores- per adaptar-se a la nova Llei Orgànica 1/2025, de 2 
de gener, i poder abordar qüestions relatives a les altres vies de gestió de conflictes, 
passant a denominar-se Comissió de Mediació i altres mitjans de gestió adequada 
de controvèrsies.

La Comissió està formada per persones col·legiades especialistes en mediació i al·
tres ADR/MASC. 

Durant l’any 2025 la Comissió ha continuat amb la seva labor de difusió de la Medi·
ació, destacant:
•	L’organització d’accions formatives i la col·laboració en les realitzades des del Cen·

tre ADR Mediació ICAB, així com conferències, webinars i tallers en les següents 
temàtiques: la mediació i adolescents, realitzada amb la Secció de la Infància i Ado·
lescència de l’ICAB; habitatge i lloguers; mediació i discapacitat; mediació organit·
zacional i sostenibilitat; pràctiques restauratives en les empreses i organitzacions; 
comunicació no violenta; dret sistèmic; mediació en l’àmbit administratiu, organit·
zada amb la participació del Col·legi de Secretaris i Interventors de l’Administració 
Local, amb el qual hi ha establert un conveni de col·laboració per part del Centre 
ADR ICAB.

•	La participació en els grups de treball convocats pel Centre ADR ICAB per tal de 
poder abordar la mediació i els ADR en diferents àmbits d’especialització. 

•	La col·laboració en la Jornada Europa de Mediació JEM 2025, dirigida a analitzar la 
Llei Orgànica 1/2025, de 2 de gener.

•	La participació en el projecte INMEDIACIÓ CICAC de foment i difusió de la Medi·
ació entre professionals de l’advocacia i altres operadors jurídics, amb el CICAC/
Generalitat de Catalunya.

•	La participació amb el Centre ADR en l’anàlisi i realització de propostes respecte 
els processos de Reforma legislativa en matèria d’ADR i Mediació a Catalunya i a 
nivell estatal.

Comissió de Protecció dels Drets           
dels Animals 
Relació de projectes, conferències i altres activitats:

•	Trobades bilaterals amb Comissions de Protecció dels Drets dels Animals del CICAC.
•	Participació en reunions i activitats de la Comissió CPDA-CICAC.
•	Entrevistes i notes de premsa respecte temes d’actualitat en matèria de protecció 

d’animals (nucli zoològic, maltractament aliments de producció protegits, perjudicis 
pirotècnia en animals domèstics, etc.), en col·laboració amb CICAC, Veterinaris i 
Biòlegs.
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•	Assistència a les reunions de l’Oficina de Protecció d’Animals de l’Ajuntament de 
Barcelona.

•	Assistència als Plenaris del Consell Municipal de Convivència, Defensa i Protecció 
dels Animals de l’Ajuntament de Barcelona.

•	Reunió de Treball amb Fundació GAIA per abordar regulació i protecció dels ani·
mals de granja.

•	Reunions bilaterals amb el Col·legi Oficial de Veterinaris per al seguiment del Con·
veni de Col·laboració signat l’any 2021, en matèria de protecció animalista entre 
ambdues Institucions.

•	Seguiment compliment Conveni de Col·laboració amb el Col·legi de Biòlegs de Ca·
talunya.

•	Seguiment trobades d’Advocats Animalistes d’Espanya.
•	Atenció i evacuació de consultes a la ciutadania, associacions i administracions pú·

bliques.
•	Conferència Congrés Advocacia de Barcelona.
•	Reunions Institucionals amb Mossos d’Esquadra-Llei de Protecció Animal i incoació 

de Diligències policials i judicials.
•	Comitè Científic i participació en les ponències del 1er Congrés dels Drets dels 

Animals del CICAC (octubre 2025).
•	Preparació V edició del Curs de Dret dels Animals per 2026.
•	Homenatge pòstum a l’etòloga Jane Goodall, en col·laboració amb l’Institut Gooda·

ll, i lliurament del Premi CPDA 2025 a títol pòstum. 

Comissió dels Drets de la Gent Gran
•	Participació en la Proposició de llei de la gent gran de Catalunya.	
•	Col·laboració a les Jornades Interdisciplinàries Catalanes de Residències de Gent 

Gran.	
•	Participació  en jornades formatives organitzades per l’Ajuntament de Barcelona, 

orientades a l’atenció integrada -social i sanitària- i de proximitat a les persones 
grans i dependents.	

Comissió dels Drets de les Persones amb 
Discapacitat 
•	Conferència: El model educatiu a Finlàndia.
•	Plenari Comissió dels Drets de les Persones amb Discapacitat de l’ICAB: Projecte 

de Llei de reforma del Codi Civil de Catalunya referent al sistema de suport a les 
persones amb discapacitat.

•	Conferència: La revisió de mesures de suport des de l’entrada en vigor de la Llei 
8/2021.

•	Curs: Suports a l’exercici de la capacitat jurídica de les persones.
•	Reunió amb el Departament Drets Socials i Inclusió de la Generalitat de Catalunya.
•	Assistència a l’acte de Signatura del Pla Nacional de Discapacitat. 
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•	Publicació d’un Manifest en el Dia Internacional de la Discapacitat. 
•	Jornada Escola Inclusiva. amb el Grup de Discapacitat de la Intercol·legial.
•	Reunió amb el Departament d’Interior i Seguretat Pública de la Generalitat de Ca·

talunya.

Grup de l’Advocacia Jove (GAJ)
•	Curs Zero GAJ Penal: La meva primera guàrdia. Diligències urgents, judici ràpid, 

conformitats, etc.
•	Curs Zero GAJ Penal: Mesures cautelars en el procediment penal. Presó provisio·

nal i ordre de protecció.
•	Curs Zero GAJ Penal: La fase d’instrucció pas per pas (I). Des de la denúncia/que·

rella fins a la declaració d’investigat.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: com elaborar una demanda.
•	Curs Zero GAJ d’Oratòria (2025).
•	Curs Zero GAJ Penal: La fase d’instrucció pas per pas (II). Diligències d’instrucció i 

fi de la instrucció.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: Com elaborar una contestació a la demanda.
•	Curs Zero GAJ Penal: La fase intermitja. Des de l’Auto de PA fins a l’obertura de 

judici oral.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: La meva primera audiència prèvia.
•	Conferència GAJ: Qüestions de la Pràctica Notarial en l’àmbit internacional.
•	Curs Zero GAJ Penal: El judici oral en el Procediment Abreujat i el judici per delic·

tes lleus.
•	Curs Zero GAJ Penal: El recurs d’apel·lació.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: El meu primer judici.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: El recurs d’apel·lació.
•	Curs Zero GAJ Penal: La fase d’execució.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: Mesures cautelars i diligències preliminars.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: Procediment monitori.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: Taxació de costes.
•	Curs Zero GAJ Dret Processal Civil: L’execució.
•	Curs Zero GAJ M&A: Introducció al M&A.
•	Curs Zero GAJ M&A: Negociació, Valoració i Acords d’Intencions.
•	Curs Zero GAJ M&A: Contractes. SPA + SHA.
•	IOGA GAJ.
•	RUN CLUB GAJ (1r semestre) .
•	AFTERWORK FEBRER.
•	Festa Nadal GAJ. 
•	Concurs d’Oratòria AMADEU MARISTANY.
•	Premis Taronja i Llimona 2024.
•	GAJ TALKS amb Ramon Espadaler.
•	I Trobada de Guanyadors i Finalistes del Premi Extraordinari.
•	Festa Feria Abril GAJ-EPJ.
•	V Edició del ‘Premi Extraordinari Futurs Advocats i Advocades de Barcelona’.
•	Taller GAJ: El meu primer contracte d’arrendament.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Introducció al Compliance.
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•	Curs Zero GAJ M&A: Finançament en Processos d’Adquisició.
•	Curs Zero GAJ Consum: Introducció al Dret de Consum.
•	Curs Zero GAJ Compliance: El Compliance en el sector públic.
•	Curs Zero GAJ Consum: Clàusules Abusives. Taller pràctic de preparació i redac·

ció de demanda de consum.
•	Curs Zero GAJ M&A: Venture Capital / Private Equity.
•	Curs Zero GAJ Consum: Reclamacions AESA (Aerolínies).
•	Curs Zero GAJ M&A: Due Diligence.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Models de compliance i de prevenció de delictes.
•	Curs Zero GAJ Consum: Reclamacions Plataforma Europea ODR i consum en general.
•	Curs Zero GAJ M&A: Modificacions Estructurals.
•	Curs Zero GAJ Consum: Reclamacions per phishing o estafes de consum.
•	Curs Zero GAJ Consum: Simulació de Judici de Consum.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Prevenció de Blanqueig de Capitals.
•	Curs Zero GAJ M&A: Inversió Estrangera.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Compliance en matèria Laboral i Fiscal.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Compliance i Intel·ligència artificial.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Els Sistemes Interns d’Informació. Els canals de de·

núncies i els seus sistemes de gestió.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Normalització, certificació i peritatge en matèria de 

Compliance.
•	Curs Zero GAJ Compliance: Compliance en el sector de la Competència.
•	Curs Zero GAJ Contractació Pública: Introducció a la Contractació Pública.
•	Curs Zero GAJ Contractació Pública: Introducció a l’expedient.
•	Curs Zero GAJ Contractació Pública: Efectes, compliment i extinció del contracte.
•	Mentoring 12a Edició: Dret Laboral (2025).
•	Mentoring 12a Edició: Dret de Família (2025).
•	Mentoring 12a Edició: Dret Penal (2025).
•	Mentoring 12a Edició: Dret Civil (2025).
•	Curs Zero GAJ Contractació Pública: Vies d’impugnació.
•	Conferència GAJ: Fiscalitat essencial per a l’exercici professional.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Iniciació al procediment laboral, actes previs i demanda.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Oposició a la demanda i pràctica de la prova.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Conciliació de la vida laboral i familiar.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Procediments de seguretat social.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Negociació.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Recurs de suplicació.
•	Curs Zero GAJ Laboral: Simulació de judici.
•	RUN CLUB GAJ (2n semestre).
•	AFTERWORK MAIG.
•	Festa Màscares GAJ/EPJ.
•	GAJ TALKS amb Meritxell Batet.
•	VI Edició del ‘Premi Extraordinari Futurs Advocats i Advocades de Barcelona’.
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Comissió per a la Cooperació, el 
Desenvolupament i altres accions 
solidàries (0,7%)
L’ICAB destina el 0,7% del seu pressupost col·legial, calculat d’acord amb el mètode de 
càlcul establert en el  reglament de la Comissió de data 9 de juliol de 2019, a atorgar ajudes 
a col·lectius o associacions que després d’un concurs convocat anualment, a través de la 
Comissió per a la cooperació, el desenvolupament i altres accions solidàries (0,7%), presen·
tin projectes de cooperació jurídica en països menys desenvolupats, així com d’altres col·
lectius vulnerables que pateixen igualment desigualtats socials o situacions d’emergència.

Per la Junta de Govern del dia 15 d’octubre del 2025 ha quedat aprovat el nou regla·
ment de la Comissió on, al marge de l’ampliació de la seva denominació, es fa avinent 
que l’article 7 dels Estatuts col·legials, en relació amb les finalitats de la Corporació, 
preveu “promoure les activitats i prestar els serveis que beneficiïn als seus membres 
i la funció social que té encomanada”. El Col·legi de l’Advocacia de Barcelona, com 
a Corporació de Dret Públic, és sensible a les preocupacions socials i per això, col·
labora amb diferents programes solidaris i d’ajuda als més desfavorits, en execució i 
estratègia de la seva Responsabilitat Social Corporativa (RSC). 

Al llarg d’aquests darrers anys però, s’ha detectat la necessitat d’estendre aquest tipus 
d’ajuts no tan sols a projectes vinculats amb la cooperació i el desenvolupament, sinó 
també a d’altres col·lectius vulnerables o situacions que mereixin la solidaritat col·legial.

És per això que es pretén obrir el ventall de destinataris d’aquests ajuts perquè puguin 
ser beneficiaris també subjectes d’altres col·lectius que pateixin igualment desigualtats 
socials o situacions d’emergència. Així doncs, les bases de les convocatòries necessàries 
per a l’atorgament d’aquest tipus d’ajuts donaran cabuda també a aquests altres col·lec·
tius vulnerables o a les situacions que mereixin la solidaritat col·legial.

L’import total de la partida pressupostària 0,7% corresponent a la convocatòria del 
2025 ha estat de 52.906,31€, els quals corresponen 25.268,99€ al pressupost de 
2025, i 27.637,32€ de romanent de l’any 2024.

S’han presentat un total de 13 projectes per import total de 256.100,10€.
La Junta de Govern, en sessió de 3 de desembre de 2025, ha aprovat la concessió 
d’ajuts als projecte de cooperació al desenvolupament presentats per: 

•	MANOS UNIDAS pel projecte que porta per títol: “Mujeres fortalecidas frente a la 
violencia de género en Sucre, Bolivia”. L’import de l’ajut és de 16.661,00€.

•	MOVIMENT PER LA PAU, EL DESARME I LA LLIBERTAT (MPDL) pel projecte 
que porta per títol: “Drets a l’Abast: Punt de Suport Jurídic en Dret d’Estrangeria i 
Protecció Internacional”. L’import de l’ajut és de 5.890,32€.

•	FUNDACIÓ PRIVADA FICAT pel projecte que porta per títol: “Projecte sociojurí·
dic”. L’import de l’ajut és de 10.000,00€.

El finançament d’aquests projectes suposa la despesa d’un 61,53 per cent del pres·
supost de 2025.
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Comissió de Llengua Catalana
Amb data 23 de juliol de 2025, la Junta de Govern del Col·legi de l’Advocacia de 
Barcelona (ICAB) ha acordat, per unanimitat, la creació de la Comissió de Llengua 
Catalana, amb la naturalesa jurídica de Comissió delegada de Junta.

La Comissió té com a finalitat promoure, normalitzar i garantir l’ús del català en l’àm·
bit institucional i professional de l’advocacia, especialment en les relacions amb la 
ciutadania, les administracions públiques i, molt especialment, amb l’Administració 
de Justícia.

Amb aquest propòsit, la Comissió es fixa els objectius següents:

•	Vetllar pel respecte dels drets lingüístics de la ciutadania, garantint el dret d’ex·
pressar-se i ser atesa en català davant els tribunals i les institucions.

•	Sensibilitzar i capacitar l’advocacia perquè pugui exercir en català, oferint formació 
i recursos pràctics per facilitar l’ús jurídic de la llengua.

•	Eliminar prejudicis lingüístics presents encara en l’àmbit jurídic, i defensar la plena 
dignitat del català com a llengua jurídica vàlida.

•	Promoure el compliment efectiu del dret d’opció lingüística davant dels tribunals, 
perquè les actuacions es facin en català quan ho sol·liciti una part.

 •	Fomentar l’ús del català en les relacions institucionals amb l’Administració pública i 
en l’activitat col·legial, promovent la igualtat lingüística.

El 17 de novembre de 2025 es duu a terme la primera reunió de presentació de la 
Comissió, amb la participació dels seus membres. Aquesta trobada ha marcat l’inici 
formal dels treballs, que es desenvoluparan al llarg de l’any 2026 a través de reunions 
periòdiques i accions concretes alineades amb els objectius fixats.

Amb aquesta iniciativa, l’ICAB referma el seu compromís amb la preservació i pro·
moció del català com a llengua pròpia i oficial també en l’àmbit jurídic, així com amb 
la defensa dels drets lingüístics de la ciutadania.
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l’advocacia de barcelona, madrid i màlaga demana comptar amb una mesura cautelar de desallotjament 
immediat i la devolució de la propietat en un termini de 48 hores per combatre l’okupació il·legal

el col·legi reclama la introducció de la clàusula “rebus” a l’ordenament jurídic per solucionar 
problemes contractuals generats per situacions excepcionals
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el col·legi impulsa de forma pionera el i congrés de dret processal i reuneix experts 
del món jurídic per analitzar els principals reptes en aquest àmbit

l’acadèmia de jurisprudència i legislació de catalunya celebra a l’icab el 70è aniversari de la 
seva restauració
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l’observatori de la insolvència personal presenta les conclusions del seu segon informe sobre 
aquesta matèria

l’associació intercol·legial inaugura el cicle “tribuna de les professions” a la casa seat amb un 
debat sobre salut mental 
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es llura en el marc de la primera gala de premis icab el ‘premi memorial miquel queralt’ 
en memòria del company que fou membre de la junta de govern 

l’icab rep el ‘i premi economist&jurist a l’excel·lència al millor projecte d’innovació d’un col·legi 
de l’advocacia’ per la posada en marxa de l’institut i+dret
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el 7è congrés de dret laboral de l’icab posa en relleu el profund canvi de regles en matèria 
d’acomiadament disciplinari d’acord amb els nous criteris del tribunal suprem

“l’international legal brunch” aborda els reptes de la ia en els despatxos de l’advocacia
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l’icab analitza a través de l’observatori dels drets de les persones “la problemàtica de la dgaia”

èxit de participació en el i congrés de dret penal de l’icab

l’advocacia experta en rc i assegurances de l’icab alerta que el requisit de procedibilitat de la 
lo 1/2025 se solapa amb l’art. 7 de la lrcscvm
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descobert el quadre del degà emèrit de l’icab josep ma. balcells

proclamades cinc candidatures per a les eleccions a l’icab del 19 de juny de 202505



Juliol – Desembre 2025
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cristina vallejo, escollida degana de l’icab, encapçala la nova junta de govern amb tots els 
membres de la seva candidatura

nit electoral a la seu de l’icab per escollir els nous membres de la junta de govern. el recompte 
ha donat com a guanyadors la candidatura encapçalda per cristina vallejo
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primera reunió de la junta de govern de l’icab amb el ministre félix bolaños per abordar temes 
d’interès per a l’advocacia

celebrada al juliol la primera assemblea de la transparència i l’acte d’homenatge i reivindicació 
de l’advocacia que presta el toad



memòria2025128

el congrés de dret concursal conclou que cal apostar per potenciar la reestructuració, el pla de 
continuïtat en el procediment de microempreses i la venda d’unitat productiva per salvar empreses

la coral de l’icab celebra amb èxit el seu concert d’estiu, el primer al jardí dels tarongers

primera reunió institucional i de treball de la nova junta de govern de 
l’icab amb el col·legi notarial de catalunya
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meritxell batet, expresidenta del congrés, protagonista del gaj talks 

l’icab impulsa el projecte “12 congressos, 12 causes” per donar suport a iniciatives socials

l’advocacia barcelonina destaca a frankfurt la protecció internacional que aporta el “conveni 
per a la protecció de l’advocacia” aprovat pel consell d’europa
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l’advocacia demana al poder judicial que se suspenguin automàticament les vistes en situacions 
d’emergència com les patides a valència

la degana de l’icab es reuneix amb el conseller de justícia i qualitat democràtica, ramon espadaler, 
a la seu col·legial 
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cristina vallejo pren possessió com a nova consellera del consell de l’advocacia catalana i del cgae

reunió amb les seccions de l’icab per promoure la formació i digitalització de l’advocacia
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reunió de treball amb el delegat del govern a catalunya, carlos prieto

la junta de govern de l’icab es reuneix amb la fiscal en cap de barcelona, neus pujal

el toad posa en marxa el cicle de conferències “dimecres al torn”
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èxit de participació en la jornada “drets dels consumidors en l’àmbit de la salut. vies de reclamació i masc”

juristes exposen en el 4t congrés de dret de família de l’icab les oportunitats i la inseguretat 
jurídica de la lo 1/2025 en els procediments de família

èxit d’assistència al curs general d’estrangeria 2025
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l’icab acull una conferència sobre medicina regenerativa, impulsada pels sèniors

l’icab, compromès amb els objectius de desenvolupament sostenible (ods)

s’inicia el “deganat obert” per atendre els suggeriments de les persones col·legiades
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l’icab, igual que el cgae, exhorta els grups parlamentaris a consensuar de manera urgent 
la reforma per aprovar la passarel·la al reta

el col·legi facilita eines d’ia a les persones col·legiades gràcies als acords amb lefebvre i vlex
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l’icab posarà en marxa “l’escola jurídica per a la ciutadania” a vilanova i la geltrú

primera trobada de la junta de govern amb la presidenta del tsjc i el president de l’audiència de barcelona



memòria2025 137

reunió de treball de amb la consellera d’igualtat i feminisme, eva menor

la primera “trobada de delegacions” reuneix al palauet casades tots els operadors jurídics per 
abordar la implementació de la lo 1/2025 a la demarcació territorial de l’icab
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experts participants en el vi congrés de compliance icab-ascom 2025, alerten que el repte del 
compliance officer és anticipar-se al risc tecnològic

l’icab posa en marxa la nova comissió de llengua catalana

primera reunió de la junta directiva de l’asssociació intercol·legial presidida per la degana 
de l’icab, cristina vallejo
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l’icab acull la jornada commemorativa de la revista jurídica de catalunya per celebrar el seu 
130è aniversari

el gaj compareix a la comissió de joventut del parlament de catalunya per traslladar les 
necessitats de l’advocacia jove de barcelona

el col·legi reafirma el valor estratègic de l’advocacia d’empresa amb la celebració per primer cop 
a la seva seu de la “trobada de l’advocacia d’empresa icab-icam”



memòria2025140

l’icab organitza el i congrés de dret bancari per fomentar l’especialització, l’anàlisi jurídica 
i el diàleg entre professionals del sector financer

l’icab fa balanç dels seus primers mesos de mandat i presenta les més de 30 fites assolides 
en aquest període 

trobada institucional amb el president de la generalitat, salvador illa
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reunió prèvia a l’entrada en vigor de la tercera fase dels tribunals d’instància

l’icab lliura el premi “mestres del dret” al degà emèrit jesús m. sánchez garcía i a l’advocat 
miquel roca i junyent en reconeixement a les seves trajectòries professionals
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l’icab, present a la signatura de l’acord entre l’advocacia catalana i el govern, que augmenta 
en 22,8 milions d’euros el finançament del torn d’ofici

la cimera de les delegacions 2025 posa en valor la formació i la digitalització a través del 
programa aliat
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presentades a l’icab, en el marc del congrés sobre la reforma de l’administració, un conjunt de 
mesures per millorar-la i simplificar-la

el grup eulàlia celebra una nova trobada a l’icab dedicada a reflexionar sobre com el dret 
transforma barcelona




