PAI[S: Espafia

El Economista Buen GobiernoPAGINAS: 24-27

lurix & Lex y RSC

18 Mayo, 2026

AVE: 39550 €
AREA: 3450 CM2 - 235%

FRECUENCIA: Mensual
DIFUSION: 6131

OTS: 54000

SECCION: ESPECIAL

“Es urgente lograr un pacto transversal por la vivienda

CRISTINA VALLEJO

Decana del Colegio de la Abogacia de Barcelona. Vicepresidenta Primera del CGAE

sin ideologias y centrado en medidas prdcticas”

Asuntos como la pasarela al RETA de los abogados, la irrupcion de la inteligencia
artificial, la organizacion de la justicia, los MASC o el desarrollo de la actividad so-
cial del Colegio de Abogados de Barcelona (ICAB) son algunos de los asuntos que
concentran buena parte de los esfuerzos de Ia nueva decana, Cristina Vallejo

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

¢Qué solucion propone el ICAB para la pasare-
la al sistema publico RETA?

Como abogacia institucional, nos felicitamos
de que el tema de la pasarela al sistema pu-
blico (RETA) ya se esté debatiendo en el Con-
greso. Lo que proponemos y reivindicamos
de manera firme es un acuerdo de todas las
fuerzas politicas para que esta pasarela sea
una realidad lo mas urgentemente posible.
Nuestros colegiados y colegiadas necesitan

una solucién inmediata, y por supuesto, que-
remos y exigimos la mejor pasarela posible
para ellos. Al igual que hemos reivindicado
mejoras y recursos en la digitalizaciéon o en la
nueva planta judicial, consideramos indispen-
sable defender la previsién social de los abo-
gados. Por lo tanto, la via de solucién pasa
por urgir a que se tomen decisiones definiti-
vas en el Congreso y se alcance ese necesa-
rio consenso politico sin mas demoras.
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¢Cree que Espaiia estd logrando equilibrar el
derecho a la vivienda con la seguridad juridica
o se esta generando mas litigiosidad e incerti-
dumbre?

La sobrerregulacion que estamos experimen-
tando desde 2023, con especial incidencia en
Catalufa, esta provocando una inseguridad
juridica alarmante en el sector. El error funda-
mental ha sido intentar proteger un derecho
mediante el enfrentamiento constante con
otro; si desequilibramos la balanza, lo Unico
gue conseguimos es una confrontacion que
resiente el mercado. La Unica solucion real pa-
sa por alcanzar un equilibrio armoénico entre
el derecho a una vivienda digna y el derecho
de propiedad. Los datos son incontestables
y nos dan la razén: entre 2019y 2025, el pre-
cio de la vivienda en Catalufia se incrementd
un 31,7%, frente al 23,5% del resto de Espaia.
Esto demuestra que el exceso de regulacion
nos ha perjudicado comparativamente mas.
Hoy, con el metro cuadrado en Barcelona ron-
dando los 5.000 euros, la independencia de

construir vuelva a ser atractivo. Y ademas, de-
be quedar claro que son los poderes publicos
quienes tienen la obligacion de proveer una
vivienda digna, en lugar de trasladar esa res-
ponsabilidad a la propiedad privada y ahogar-
la.

¢Qué reforma legislativa considera imprescin-
dible para combatir la ocupacion delictiva sin
poner en riesgo derechos fundamentales?

Desde el ICAB, a través de nuestra Comision
de Normativa, defendemos que no es admi-
sible en un Estado de derecho que la “patada
en la puerta” se haya normalizado hasta el
punto de que recuperar un inmueble tarde, de
media, 20 meses. Para combatir esta realidad
sin vulnerar derechos fundamentales, nues-
tra propuesta legislativa plantea una reforma
imprescindible en dos vias complementarias.
En la Via Penal el problema actual reside en
gue la ocupacion se tipifica como un delito le-
ve con penas de apenas tres meses, lo cual
carece de cualquier efecto preventivo. Por ello,

“Proponemos un acuerdo de todas las
fuerzas politicas para que la pasarela sea
una realidad lo mds urgentemente posible”

“La tnica solucion real pasa por alcanzar un
equilibrio armanico entre el derecho a una
vivienda digna y el derecho de propiedad”

nuestros jévenes es, sencillamente, imposi-
ble. Medidas como la limitacion del 30% en
Catalufia han resultado ser un fracaso rotun-
do que no ha logrado ampliar el parque de vi-
vienda social. Debemos legislar atendiendo a
la necesidad real y no de forma genérica. Sa-
bemos que un tercio de los inquilinos destina
hasta el 42% de sus ingresos al alquiler; es ahi
donde necesitamos medidas ad hoc para so-
lucionar ese shock entre oferta y demanda, en
lugar de aplicar recetas uniformes para toda
la poblacioén. Para revertir esta deriva, es ur-
gente alcanzar un pacto transversal por la vi-
vienda que abandone las ideologias y se cen-
tre en medidas practicas como abrir la de-
manda hacia el &rea metropolitana, garanti-
zando un transporte publico viable. También
reducir la burocracia simplificando las licen-
cias de construccion, bajar la presion fiscal y
controlar los altos costes que imponen las
normativas de eficiencia energética para que

consideramos urgente instaurar una medida
cautelar de desalojo inmediato. Proponemos
que la autoridad judicial realice un requeri-
miento al ocupante en un plazo méaximo de
48 horas. Si en ese tiempo no se acredita un
titulo legal suficiente que justifique la estan-
cia, se debe proceder al desalojo cautelar au-
tomatico. Asimismo, es vital dotar a las fuer-
zas policiales de los medios y la cobertura ju-
ridica necesaria para ejecutar estas medidas
con eficacia. Y en el &mbito civil, hemos de-
fendido ante el Parlament de Catalufia la re-
forma del articulo 553-40 del Cédigo Civil ca-
talan. Muchas ocupaciones derivan en activi-
dades delictivas (como narcopisos) o riesgos
graves de seguridad por pinchar suministros,
generando un perjuicio insoportable para los
vecinos. Actualmente, las comunidades es-
tan atadas de pies y manos si el propietario
no acttia. Nuestra reforma propone otorgar al
presidente de la comunidad una accién sub-
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rogatoria: tras requerir al duefio de la vivien-
da, si este mantiene su inactividad durante 10
dias, la propia comunidad de propietarios ten-
dria capacidad legal para iniciar el procedi-
miento de desalojo. En definitiva, lo que plan-
teamos es un modelo que garantice la recu-
peracion inmediata de la posesion tras la co-
mision de un delito. Solo devolviendo la
seguridad juridica al sistema lograremos que
los ciudadanos pierdan el miedo a poner vi-
viendas en el mercado o a mantener sus se-
gundas residencias, protegiendo asi el dere-
cho de propiedad frente a la impunidad.

¢La hiperproduccion normativa y el uso crecien-
te del decreto ley, estan debilitando la seguri-
dad juridica y dificultando el trabajo de jueces,
de abogados y de empresas?

Si, sin duda alguna. Mira, el ejemplo mas cla-
ro lo tenemos en un reciente Real Decreto Ley
gue tuvo una vigencia de apenas 30 dias. Du-
rante ese breve periodo, se animo a los arren-
datarios a mandar burofaxes para que se pro-

“Proponemos que la autoridad judicial
realice un requerimiento al ocupante de la
vivienda en un plazo mdximo de 48 horas”

“Los limites a la IA deben ser claros para evitar
que la tecnologia erosione el derecho de
defensa o el secreto profesional”

rrogara por dos afios su contrato. Esto nos
ha generado una inseguridad juridica tremen-
do. Estamos utilizando un medio que es ex-
cepcional para regular un problema tan gra-
ve e importante como la vivienda, sabiendo
ademas que no se tenian los apoyos necesa-
rios para mantenerlo vigente. Ahora se nos
viene encima una enorme litigiosidad para que
los tribunales resuelvan quién tiene la razoén:
si el arrendatario que mandd el burofax den-
tro de esos 30 dias de vigencia, o el propieta-
rio que defiende que, como el decreto ya no
esta en vigor, no se tiene que aplicar. Toda es-
ta litigiosidad e incertidumbre la podriamos
evitar. En lugar de recurrir a normas excepcio-
nalesy urgentes para problemas que son cla-
ramente estructurales, deberiamos sentarnos
en una mesay preguntar a los profesionales
del sector. Tenemos a nuestra disposicion
muchos registros objetivos con datos reales,
como el portal estadistico de los notarios, el

de los registradores o el registro de fianzas.
Con toda esa informacion en la mano, podria-
mos legislar con calma y tomar decisiones
transversales, fortaleciendo la seguridad juri-
dica en lugar de debilitarla.

¢Doénde deberian situarse los limites éticos y
juridicos para evitar que algoritmos o sistemas
de justicia predictiva erosionen garantias fun-
damentales como es el derecho de defensa o
el secreto profesional?

Los limites a la inteligencia artificial en nues-
tra profesion deben ser claros y contunden-
tes para evitar que la tecnologia erosione ga-
rantfas sagradas como el derecho de defen-
sa o el secreto profesional. Desde el ICAB, es-
tamos ultimando una guia colegial de buenas
practicas asentada sobre cuatro pilares inne-
gociables: anonimizacion, formacién previa,
verificacion y comunicacion de incidentes. En
el plano juridico, la proteccién de datos y el
secreto profesional marcan la linea roja. Es
un requisito ineludible anonimizar cualquier

documento antes de procesarlo en un siste-
ma de |A; de lo contrario, estariamos vulne-
rando la confidencialidad que sustenta nues-
tra relacion con el cliente. Eticamente, debe-
mos partir de una premisa clara: la tecnolo-
gfa no puede sustituir al abogado ni al juez. El
juicio critico humano es, y debe seguir sien-
do, irreemplazable. Ademés, la honestidad con
el cliente es fundamental. Es imperativo infor-
mar en la hoja de encargo sobre el uso de es-
tas herramientas como complemento, garan-
tizando siempre que la relacion de escucha y
atencion personalizada no se desvirtUe. Para
preservar la seguridad juridica, la verificacion
humana de los resultados es obligatoria. No
es una advertencia tedrica: ya hemos visto ca-
sos reales, como el del abogado multado por
presentar 48 citas jurisprudenciales falsas ge-
neradas por una IA. Para combatir la brecha
digital y evitar que los profesionales recurran
a herramientas gratuitas e inseguras que com-
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prometan la privacidad, el Colegio de la Abo-
gacia de Barcelona ha impulsado el progra-
ma ALIAT. Esta iniciativa pionera facilita el ac-
ceso gratuito a herramientas de IA editoriales
seguras en nuestra biblioteca, proporcionan-
do la formacién técnica necesaria para su uso
correcto. Asimismo, hemos previsto la crea-
cién de un canal de incidencias para orientar
y resolver de forma especifica cualquier pro-
blema que los colegiados y colegiadas en-
cuentren en el uso de esta tecnologfa. Nues-
tra salud emocional y profesional también de-
pende de sentirnos seguros y competentes
en este entorno digital.

¢Qué reformas de gobernanza son urgentes pa-
ra garantizar igualdad real y evitar que la IA re-
produzca sesgos estructurales?

La persistencia de la brecha salarial y el techo
de cristal en el sector legal requiere de una es-
trategia de gobernanza proactiva y cientifica.
Desde el Observatorio de la Plena Igualdad, li-
derado por nuestra diputada Natalia Marti, es-

de 2022 que identifico las patologias de gé-
nero en nuestro sector. Para erradicar estas
disfunciones, es imprescindible cartografiar
con precision donde se encuentran y qué dis-
tancia nos separa aun de la igualdad real. A
través de la Intercolegial de Catalufa, hemos
iniciado un debate transversal con profesio-
nes como la ingenieria, la farmacia o la arqui-
tectura. Compartir y analizar las patologias
propias de cada disciplina nos permite impor-
tar soluciones e ideas innovadoras para apli-
car directamente en el ambito juridico. El ob-
jetivo final es alcanzar una igualdad plena 'y
efectiva en los puestos de liderazgo. Los da-
tos actuales subrayan la urgencia de estas re-
formas: de los 83 colegios profesionales de
Espafia, solo contamos con 29 decanas, a pe-
sar de que las bases de nuestras profesiones
son mayoritariamente femeninas. Es impera-
tivo que la estructura de mando refleje, por
fin, la realidad demografica de la profesion.

A través del proyecto 12 congresos, 12 causas,

“Una de nuestras propuestas mds innovadoras
para Recursos Humanos es la introduccion
del factor tiempo en los sistemas de IA”

“Sentiamos que debiamos dar un paso mds
hacia la ciudadania y visibilizar el inmenso
trabajo que realizan en el tercer sector”

tablecimos al inicio de este mandato una ho-
ja de ruta clara para minimizar estas desigual-
dades y atajar el sesgo de género en la inteli-
gencia artificial. Para evitar que los algoritmos
reproduzcan discriminaciones estructurales,
estamos colaborando estrechamente con Ka-
rina Gibert, decana de los ingenieros en la Uni-
versidad Politécnica de Catalufia (UPC). Una
de nuestras propuestas mas innovadoras pa-
ra los departamentos de Recursos Humanos
es la introduccion del factor tiempo en los sis-
temas de IA. Tradicionalmente, los algoritmos
pueden penalizar a la mujer por contar con
menos proyectos o titulaciones en términos
absolutos; sin embargo, al configurar el siste-
ma para que valore el tiempo real de desem-
pefo profesional, logramos que la experien-
cia analizada sea equitativa, corrigiendo de
raiz el sesgo de género. En cuanto a las refor-
mas de gobernanza en el sector legal, esta-
mos reactivando y actualizando un informe

vinculado a fundaciones sociales, ;considera
que la responsabilidad social corporativay la
implicacion en el tercer sector siguen siendo
asignaturas pendientes para la abogacia de los
negocios en Espafa?

Cuando empezamos el mandato, tenfamos
muy claro que una corporacion de derecho
publico como el Colegio de la Abogacia de Bar-
celona tenia que potenciar su funcién social.
Ya contabamos con la Fundacién Ignasi de
Gispert para ayudar a nuestros compafneros
colegiados que lo necesitaran, pero sentia-
mos que debifamos dar un paso mas hacia la
ciudadania y visibilizar el inmenso trabajo que
realizan tantas asociaciones y fundaciones
del tercer sector. Para nosotros, esta implica-
cién no es una asignatura que deba quedar
pendiente, sino algo que consideramos inhe-
rente a nuestra funcion social; es el canal di-
recto para situar a la abogacia en el centro de
las necesidades de la sociedad.




