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Ma Eugénia Gay.
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y Vicepresidenta del Consejo General de la Abogacia Espafiola

COORDINACION

Yvonne Pavia.
Diputada de I'll-lustre Col-legi de I'Advocacia de Barcelona

COMITE CIENTIFICO

Susana Cano.
Abogada y Compliance officer. Grupo Romeu.

Paula Fernandez-Ochoa.
Socia de +MoreThanLaw y VivircorRiendo.
Especialista en entornos de alta competicién.

Natalia Marti. Abogada.
Socia Departamento Mercantil Roca Junyent.

Eugenia Navarro.

Ingeniera quimica y consultora de estrategia y marketing juridico.

Jaime Ozores.
Managing Partner. Odgers Berndtson.
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Martes y jueves, de 14.00 a 16.00 horas.
Modalidad: Online

CENTRO DE FORMACION Y DOCUMENTACION DEL
COLEGIO DE LA ABOGACIA DE BARCELONA

FORMACION ESPECIALIZADA. POSTGRADOS

INFORMACION:
www.icab.cat

SECRETARIA TECNICA

Calle Mallorca, 281 - Centro de Formacion

08037 Barcelona
Teléfonos: 93 496 18 80 ext. 5334

Empresa
Registrada

UNE-EN 1SO 9001

IL-LUSTRE COL-LEGI DE
L'’ADVOCACIA DE BARCELONA

PROGRAMA '
DESARROLLO
PARA
DIRECTIVAS

MUJERES EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Formacion dirigida a Abogadas, Licenciadas, Graduadas que quieran formar
parte de un Consejo de Administracién con éxito. Proporcionar un marco
conceptual, el enfoque especifico y las herramientas necesarias para ejercer el
cargo en un Consejo de Administracién del modo mas eficaz. Reforzar las
competencias y los conocimientos e incorporar las nuevas perspectivas de la
mujer consejera de empresa.

Siacudimos a las cifras actuales de presencia de las mujeres en cargos directi-
vos no cumplimos los objetivos de la UE que se refiere al 30% de presencia en
el 2020.

En compafiias lideradas por mujeres, |a diversidad del consejo es mayor.
Cuando una mujer ocupa el cargo de presidenta del consejo o de CEO de la
compafiia, el nimero de mujeres en el consejo de administracién aumenta, con
una diferencia de alrededor de un 10% con respecto a las compafiias lideradas
por hombres.

Si trabajamos en el camino del liderazgo femenino, con la debida formacién, es
posible aumentar dicho %.



PROFESORADO

Ignacio Algas, Socio Director BDO
José Luis Ayllén Manso, LLYC Director del drea contexto politico.

Carlos Balmisa Garcia-Serrano, Comisién Nacional de Mercados y Competencia.

Susana Cano Olmos, Abogada y Chief Compliance Officer de GRUPO ROMEU.
Gemma Calvet i Barot, Directora de la Agencia de Transparencia del Area
Metropolitana de Barcelona.

Josep M. Cervera Casanovas, Consultor internacional y profesor asociado en |a
catedra de anélisis econémico de la UB.

Cani Fernandez Vicien, Socia de Cuatrecasas y Socia en Competencia y practica
de Derecho de la UE.

Paula Fernandez-Ochoa, Socia de + MoreThanLaw y VivircorRiendo. Especialista
en entornos de alta competicion.

Silvia Forés Sabater, Directora Recursos Humanos Baker.

Susana Gallardo Torrededia, Consejera de Goodgrower y del consejo familiar.
Antonio Garrigues Walker, Jurista y Presidente de Honor del despacho Garrigues.
Carlos Grau Lara, Director general de la Mobile World Capital Barcelona.

Belén Marrén Reigosa, Directora corporativa de RSC y Fundacién Quirénsalud.
Natalia Marti Pico, Abogada y Socia Departamento Mercantil Roca Junyent.
Victor Mercedes Martin, Abogado. Socio Baker.

Eugenia Navarro Segura, Ingeniera Quimica y consultora de estrategia

y marqueting juridico.

Jaime Ozores, Managing Partner. Odgers Berndtson.

Isabela Pérez Nivela, Secretaria General y del Consejo de Coca Cola Iberian Partners.

Miquel Roca Junyent, Presidente de Honor de Roca Junyent, consejero de ACS,
Consejero de Endesa, Secretario del Consejo de Banc Sabadall, Abertis y Agbar.
Marieta del Rivero, Miembro asesor de la Mutualitat de la Abogacia.

Arancha Ruiz, Headhunter.

Maria Segimon de Manzanos, Abogada. Consejera de empresas y Diputada de la
Junta de Gobierno del Illustre Colegio de Abogados de Madrid.

Jose Manuel Silva Alcalde, Abogado y periodista.

Ewa Widlak, Consultora de igualdad de genero en empresas e instituciones,
experta en comunicacion estratégica.
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<AIVIA

BLOQUE MARCA PERSONAL

iHaz tu mejor marca!

- Contextualizacién en el actual mercado laboral: éPor qué es imprescindible
descubrir tu talento y gestionar tu marca personal? Conceptos: Marca Personal, Talento,
Competencias y Valores. éPara qué sirve?

- Role Play “6 sombreros para pensar”

Descubre tu talento y gestiona tu marca personal
¢Cbmo se gestiona la Marca Personal? Proceso: Personal Branding
1a Fase: Autoconocimiento
¢En qué consiste?. Ejercicio: Test. Ejercicio: DAFO.
Competencias y valores mas demandados: “La Candidata Perfecta”

BLOQUE JURIDICO LEGAL

Instancias de gestién de la empresa

La Junta General. Organos de administracién/consejo de administracion.
Composicidn y organizacién del Consejo de Administracidn y sus érganos delegados.
- Comisiones, Presidente, Consejero Delegado, Director General.

Parte tedrica y préactica: Caso de éxito:
Primera mujer en Consejo de Administracién de Compafiia Cotizada.

El Buen Gobierno Corporativo:
+ ¢Qué entendemos por gobierno corporativo? y épor direccion general?
- Transparencia y buen gobierno.

Master class buen gobierno corporativo: casos de éxito.
Un Consejo responsable

La responsabilidad penal de la persona juridica.
La importancia del Corporate Compliance.

Composicion cualitativa del Consejo
Taller practico, sobre toma de decisiones y técnicas de negociacién en empresas familiares.

Mujeres en Consejos de Administracidn.
«  Aportacién de las consejeras al Consejo de Administracién.

Enfoque e importancia de la Ley de Igualdad en los consejos de Administracién.
« Analisis de la nueva Directiva Reding.

Buen gobierno corporativo: Clave para la estrategia de crecimiento empresarial.
Evaluacién del Consejo.

éPorque evaluar al consejo?. Transparencia. ¢Qué se evalta?.

¢Qué alcance tiene?. éComo se hace?.

éCuéndo se lleva a cabo la evaluacién de los Consejos?

BLOQUE MARCA PERSONAL.DESARROLLO

Disefia tu estrategia y Plan de Accién

+ 2aFase: Estrategia
El nuevo liderazgo tras la crisis del coronavirus. éQué es un Headhunter?. Tendencias del Futuro.
Consejeras: perfiles y salarios.

Ejemplos de Marca Personal que funcionan y en qué se distinguen de las que no.
Debate: épostureo o autenticidad?

Cémo priorizar las acciones que construyen de marca personal
Debate: Cémo neutralizar los 5 frenos internos

BLOQUE FINANCIERO

Estados financieros

+  Responsabilidad de los consejeros

+ Elementos clave de un estado financiero édénde esté el riesgo?
«  ¢Qué preguntas hay que hacer al management?

Comisién de auditoria

- Funciones de la comisién de auditoria

+ Los informes de auditoria y la relacién con los auditores externos
«  Hechos relevantes

+ ¢Qué preguntas hay que hacer al management?

Operaciones estratégicas de la compafiia

- Métodos de valoracién de empresas

+ Criterios de valoracién de operaciones estratégicas, qué tener en cuenta desde un punto financiero
(M&A, desinversidn, joint venture o desinversion)

«  ¢Qué preguntas hay que hacer al management?

TRANSFORMACION DIGITAL
Transformacién digital e innovacion abierta
Caso de Corporate Venturing: Wayra

ESTRATEGIA Y MARKETING
IGUALDAD DE GENERO
COMUNICACION

Cémo comunicar y optimizar sus perfiles. Consejera en empresa familiar.

TALLER PRACTICO

El Consejo de Administracién y el papel del Consejero. Distintas etapas.
FORMACION DE PORTAVOCES
TALLER DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Conversaciones Dificiles e Influencia para Directivas y Mujeres en Consejos de Administracién.

BLOQUE MARCA PERSONAL. CIERRE

Gestiona tu visibilidad

3a Fase: Visibilidad on y off-line

-+ Storytelling: el poder de las historias para generar engagement. Optimizacién de Redes Sociales.
Casos de éxito. Best & Worst Practices. Transformacién Digital personal y empresarial. El mercado
internacional. Conviértete en una persona Influyent : Comunica presencialmente con éxito. Role Play
de entrevistas: entrevistas por competencias y entrevistas en valores.

ROLE PLAY
Convocatoria y desarrollo del consejo de administracion:
Claves para el éxito del consejo



